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2017 | KORTHE

STORSLAM FOR BATTRAFIKEN

Skargardstrafiken i Karlskrona med
omnejd utvecklas i rask takt. Under
2017 har Affarsverken vunnit tre
upphandlingar som trader i kraft
2018 och som innebar nya rutter.
Blekingetrafiken/Region Blekinge har
valt Affarsverken for reguljartrafiken

i ytterligare atta ar och Ronneby kom-
mun har valt Afférsverken for tre ar.
Vidare vann Affarsverken upphand-

lingen om ny trafik aret runt mellan
Trossd och Hasslo.

Utdver Hasslopendeln startas
sasongen 2018 en hop-on hop-off-linje
med korta stopp i centrala Karlskrona
och pa 6arna déromkring samt helg-
turer mellan Karlskrona och Ronneby.
Affarsverken har férberett sig val,
bland annat genom att utoka sin flotta
med tva nya batar till totalt atta.




SORTERA MED MOBILEN

Under hésten 2017 lanserade Affarsverken en sort-
erings-bot. En chattrobot som svarar pa kundernas
frdgor om sortering. Boten soks upp med hjalp av
mobilen i appen messenger. Val dar ar det bara att
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K}/ALITETSSAKRING
| ATERVINNINGEN

Under 2017 har Afférsverken invigt en ny balhall med
en ny balningsmaskin pa atervinningsanléggningen
Méltan. Med en effektiv maskin forbalning av plast,
papper, kartong och wellpapp placerad pa torr och
saker plats i skydd for regn och rusk har kvaliteten
pa materialet som ska transporteras ivag for aterv-
inning sakrats. Det har inneburit ett minskat behov
av frekventa transporter fran Méltan samtidigt som
arbetsmiljon fér medarbetarna inom renhallningen
och atervinningen har férbattrats.

Investeringen i hallen och den nya maskinen har
dven tkat kapaciteten sa pass att andra atervin-
ningsforetag vander sig till Affarsverken for att
anvanda tjansten.




LYCKAD KAMPANJ OM
DEN BRUNA PASEN

Under mottot "Mat separat” och med malet att
halvera mangden matavfall i det brénnbara avfallet
har Affarsverken informerat 1 243 skolbarni 61
klasser runt om i Karlskrona kommun om vilket
avfall som ska ldggas i den bruna pasen for kom-
posterbart.

De har fatt se animerad film om vad som hander
med matresterna och deltagit i en teckningstavling.
Det vinnande bidraget fran Hassloskolans klass 2
har sedan fatt pryda sidan av en avfallsbil.

Barnen ar ytterst engagerade och sprider nu
budskapet om vikten av sortering vidare i hemmen.
Affarsverken har dven varit pa plats och delat ut
information om sortering pa flera sprék, som vid
invigningen av nya miljorum i Kungsmarken.

KLART FOR
SAKERNAS INTERNET

Affarsverken har baddat for att Karlskrona ska
bli en smart stad med tjénster inom Internet of
Things. Det nya Long Range-natet fér kommuni-
cerande sensorer ar lankat till den kraftfulla
befintliga IT-infrastrukturen.

Under 2017 har Affarsverken byggt LoRa-natet
och testat tjanster - som bojar som mater bad-
temperaturen, p-platser som berattar om nar de
ar lediga och atervinningscontainrar som signalerar
for tdmning.

Afféarsverken samarbetar med Blekinge Tekniska
Hogskola for att forfina tjansterna utefter insam-
lade data och exempelvis kunna skapa monster
for containertémning. 2018 kopplas féretag som
utvecklar och erbjuder kommersiella tjanster in pa
LoRa-natet.



KARLSKRONA
SOLPARK

SVERIGES STORSTA SOLPARK

Affarsverken har startat projektet Karlskrona Solpark. En ny solcells-
anldggning ska byggas i en stad som ofta ar Sveriges soligaste, fa en
total effekt om 6 MW och bli storst i landet. Saval foretag och organ-
isationer som privatpersoner &r valkomna att bli andelségare och
sanka sina energikostnader.

Att satsa pa produktion av fornybar solenergi matchar Affarsver-
kens malsattning om att gora nytta for ett hallbart samhalle. Under
2017 har fokus legat pa att utreda platsen for solparken. Da den
byggs pa en gammal deponi, var det viktigt att sakerstalla att man
ateranvander den annars obrukbara marken pa basta satt.
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VD HAR ORDET

2017 var ett fantastiskt ar dar vi omdefinierade oss pa ett satt som gor att
vi 2018 kan komma ut med nya produkter och tjanster i var verksamhet.
Det borjade redan for fyra ar sedan da vi intervjuade 600 kunder.

Resultatet visade att de var ndjda med oss

i stort, men de tyckte inte att vi var sa inn-
ovativa. Darfor startade vi en produkt- och
innovationsavdelning som ett steg i den rikt-
ningen. Vi insag att vi maste ligga i framkant,
vilket vi gbr nu genom flera projekt, exempel-
vis vart sensorndt och initiativet att bygga
Sveriges storsta solpark i Karlskrona.

Detta har dven inneburit nya steg i var
organisation med stora satsningar pa

ledarutveckling, affarsutveckling,

ledningssystem och teknik. Vi har drivit
allt pa bred front samtidigt, vilket sa klart &ar
prévande, men samtidigt det basta sattet.
Nu finns forutsattningar att bli &nnu mer
effektiva och professionella.

Jag brukar sdga att var utmaning ar slaget
om kunderna. Energisektorn férandras, vi
maste andra vart satt att hantera hallbar-
hetsfragor. Vi kan aldrig ga tillbaka till ett
samre alternativ utan ska snarare ta tio steg
framat. Dar ska vi finnas for vara kunder och
vara medarbetare.

Internt ar det ett kulturprojekt dar alla
ska fa forutsattningar att vara med. Det ar

en omstéallning, men den har slagit val ut i
verksamheten. Vi vaver in hallbarhet i var-
dagsarbetet och definierar tydliga mal som
vi fullféljer efter en handlingsplan. Malet &r
att bli helt klimatneutrala, vilket hade varit
haftigt, men det &r en bit kvar.

For mig handlar det lika mycket om arbets-
milj6 och hélsa. Vi har inga sjukskrivningar pa
grund av arbetsolyckor till exempel. Detta
trots att vi har manga affarsomraden med
tyngre och komplicerade uppgifter. Efter
trettio ar som ledare i dtta branscher har jag
inte sett sa bra resultat ndgon annanstans
vilket jag &r otroligt stolt dver.

Det som gor att vi lyckas med vara ambiti-
Osa projekt ar att vi ar relativt sma och darfor
lattrorliga med korta beslutsprocesser. Vi har
god ekonomi och kan gora investeringar med
det egna kassaflodet, vilket &r en styrka.
Resultaten av allt detta arbete bdrjar markas
2018. Vi gor en insats for miljon, for Karlskrona,
vara kunder och vara medarbetare som gor
att jag sover gott om natterna.

TOMAS ERIKSSON, VD
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ORDFORANDE HAR ORDET

Det glader mig och ovriga styrelseledamoter att Affarsverken stolt kan lag-
ga annu ett framgangsrikt ar till handlingarna. Sarskilt nojda ar vi over att
foretaget lyckas kombinera ett tillfredsstallande ekonomiskt resultat med
djarva satsningar for en klimatsmart utveckling.

Affarsverkens medarbetare har, pa alla nivaer
och inom samtliga affarsomraden, &nnu en gang
visat prov pa genuint engagemang och stor
anpassningsformaga. Det mycket darfor som
foretaget dven 2017 har lyckats na sina mal och
leva upp till véra hogt stéllda krav.
Organisationen har forstatt den rasande snabba
utveckling som pagar inom milj6, energi och digi-
talisering och har arbetat professionellt for att
vidareutveckla verksamheten i enlighet med den
foranderliga samtiden. Vi har malmedvetet
bejakat extra kompetensutveckling, skapat en
ny avdelning for innovation och produktutveck-
ling samt arbetat for modernisering och for-
nyelse i relationerna med kunder, leverantorer
och andra intressenter. Den tydliga strategiska
affarsplan som vi har beslutat oss att félja har
under aret visat sig vara ratt vag.
Framtidsfragorna styr med ratta inriktningen
pa var verksamhet. Fran styrelsens hall ser vi
positivt pa alla sma och stora miljosatsningar
inom de olika affarsomradena. Vi ar dvertygade
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om att vi kan na vara visiondra malsattningar for
miljdarbetet. Det kraver mycket riktigt att hela
verksamheten genomsyras av viljan att skapa
forutsattningar fér en hallbar utveckling.

Den mest krédvande utmaningen &r energibran-
schen. Den hart konkurrensutsatta marknaden
staller om mot fornybar energi av alla de slag
och da géller det att hdnga med. Vi ser med
tillforsikt fram emot verkstéllandet av véra
ambitioner - inte minst da planen pé att bygga
Sveriges storsta solpark i Karlskrona. Vi amnar
ocksa vara fortsatt ledande inom kundsservice
genom allt fran laddningsstationer for elbilar till
digitala tjanster som forenklar vardagslivet.

Rent organisatoriskt har vi bade rekryterat ny
kompetens och samlat all var tekniska expertis
och projektledning i en och samma avdelning.

Pa sa vis ska vi kunna dra nytta av var samlade
kunskap och vara starka och flexibla infor varje
ny utmaning inom teknik, miljé och energi.

CHRISTER SANDSTROM, ORDFORANDE
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AGARFORHALLANDEN

Affarsverken Karlskrona AB ar ett helagt
dotterbolag till AB Karlskrona Moderbolag,
organisationsnummer 556291-9877,

med sate i Karlskrona, som ar ett helagt
kommunalt bolag och utgdr koncernmoder
i Karlskrona kommun.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Afférsverken Karlskrona AB arbetar
huvudsakligen inom fyra affarsomraden.
Varme, Renhallning, Battrafik och Stadsnat.
Darutover finns en egen resultatenhet for
kundarbeten samt en gemensam central
funktion vilken innehaller ledning, ekonomi,
marknadsforing, innovation, miljé och
kvalité, IT, personal och kundadministration.
Bolaget dger dotterbolagen Affarsverken
Energi AB och Affarsverken Elnat AB.

VARME

Produktion av fjarrvarme bedrivs i huvud-
sak i tre produktionsanlaggningar,
Kraftvarmeverk Karlskrona, Varmeverk
Vasterudd och Varmeverk Gullberna.
Narvarmeanlaggningar finns i Nattraby,
Jamjo och pa Sturko. Fjarrkyla produceras
och distribueras inom Grasviksomradet.

RENHALLNING

hyrd bat fran Karlskrona kommun. Dessutom
ar man entreprendr at Region Blekinge
avseende reguljartrafiken.

STADSNAT

Bolaget bygger och driver ett 6ppet
bredbandsnét i huvudsak baserat inom
Karlskrona kommun. Kunderna valjer vilka
tjanster man 6nskar kdpa direkt av tjénste-
leverantdrerna i en tjdnstevalsportal.

RESULTAT OCH STALLNING

Arets resultat, efter avskrivningar och
rantor, uppgick till 28,3 mkr vilket var i niva
med foregaende ar. Bolagets atagande

i garantier for dotterbolaget Affarsverken
Energi AB uppgar till 23,5 mkr.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

VARME

Energiomsdttningen blev hdgre an foregaende
ar beroende pa ett antal nyanslutningar
under aret, totalt 253 GWh (245,5 GWh). Ett
driftstopp uppstod pa Gullberna i januari
beroende pa att branslemixen inte var

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

optimal men for ovrigt har produktionen
fungerat val under aret. Aven uppstarten av
kraftvdrmeverket efter sommaruppehallet
fungerade mycket bra beroende pa en mer
omfattande forberedelse. En viktig del

i verksamheten ar att bransleoptimera och
under aret har man kompletterat med rent
returtra i kraftvarmeverket med bra utfall.

I slutet av juni blev det en lacka pa fjarr-
varmenatet i Drottninggatan. Det var en
relativt stor ldcka men trots det sa var
felet dtgardat samma dag. Handelsen
visade pa att verksamhetens rutiner for
felavhjalpning fungerar val.

Elproduktionen hade en stérning i februari
beroende pa ett styrkort och under hésten
har man tvingats stanga av eller reducera
effekten pa turbinen ndgra ganger beroende
pa brénslematningen pa kraftvarmeverket.
Utredning och kontroll har visat att det
berodde pa ett programmeringsfel som nu
ar atgdrdat. Elproduktionen for aret blev
65,3 GWh (64,5 GWh) vilket ar nagot hogre
an foregdende ar.

Intékterna for den fysiska elproduktionen
blev som berdaknat men daremot gick

MODERBOLAGET

Affédrsomradet arbetar pa marknaden KSEK 2017 2016 2015 2014 2013
som entreprendr. Dessutom finns en

sarredovisad verksamhet for huvudmanna- Nettoomsattning 460 024 437 635 389763 375871 380 402
skapet avseende renhallningen i Karlskrona. Resultat efter fin. poster 28 268 20911 20588 4192 11 419
Verksoamheten .omfatt-ar insaomlinf?’en_av Balansomslutning 2078189 2041905 1975998 1972940 1951393
husha.llsavfallt.lnsamlmg av ate.rvmnmgs— Soliditet (%) 19,1 17.9 166 16,3 166
material, omhandertagande av industrins i

avfallsméngder, behandling av atervinnings- Avkastning pa totalt kap (%) 2,8 27 31 28 34
material, containeruthyrning samt ansvaret Avkastning pa eget kapital (%) 7,1 57 6,3 13 33
for avfallsanldggningen Maltan. Medelantalet anstéllda 168,3 161 168,8 165,3 173

Foretaget tillampar Bokféringsndmndens Allm&nna R&d, BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3), och jamforelsetalen for dren 2014 och 2013 &r omrdknade enligt
K3-regelverket. Se not 30 for nyckeltalsdefinitioner.

BATTRAFIK

Bolaget bedriver en omfattande turist- och
bestallningstrafik med egna batar samt en

ARSREDOVISNING 2017 21



AFFARS
VERKEN

marknadspriset pa elcertifikat ner kraftigt
under aret vilket innebér att intékten for
certifikaten blev betydligt lagre &n budget.

Underhallet har gatt enligt plan dar bytet
av bélgarna pa distributionspumparna

i kraftvarmeverket var en av de storre
atgérderna. Det har dven genomforts en
forinspektion av turbinen infér nasta ars
forsta storre 5-ars revision.

P& Vasterudd har man bl a murat om ugnen
och pa Gullberna har man bytt roster-
balkarna och atgardat branslematningen.

Underhallskostnaderna blev for helaret nagot
hogre &n budgeterat beroende pa att man
under sommaren blev tvungen att mura om i
pannan pa kraftvarmeverket. Forebyggande
underhall kommer att vara en av de stérre
utmaningarna framdver for verksamheten
och resurserna for detta haller pa att ses Gver.
Flera nya kunder har anslutits under aret

bl a Burger King, Lansstyrelsen och Vedeby-
skolans B-hall m fl. Dessutom pabérjades
anslutningarna till den nya brandstationen pa
Oscarsvarn och Aura Light-fastigheten.

Forstudien for att atgarda problemet

med for lagt dimensionerade ledningar

i sydvastlig riktning pa Trosso har avslutats.
Det har begréansat effektdverféringen
vilket har gjort att man i vissa driftlagen
maste anvanda dyrare branslen.

En ny stamledning ska byggas for att
atgarda 6verforingsproblemet och den &r
kostnadsberdknad samt beslutad for
genomforande under 2018. En digital
tjanst for bade flerfamiljsfastigheter och
villor har lanserats under aret. Den &r upp-
kopplad i realtid mot anlaggningen och ger
kunden battre mojlighet att kontrollera sin
forbrukning och spara energi.

Omséattningen for affarsomrédet uppgick
till 209,0 mkr (209,6 mkr) och resultatet
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blev 13,6 mkr (8,2 mkr) vilket ar battre an
bade budget och féregaende ar.

STADSNAT

Malet &r 2018 att 90% av hushallen i Karls-
krona ska vara maluppfyllda har i slutet av
aret kommit upp i ca 80%. Utbyggnaden
foljer planen och ca 5 200 hushall blev
maluppfyllda under verksamhetséret.
Dessutom har 11 nya teknikbodar etable-
rats pa olika platser i kommunen. Under
aret har Boxer och A3 tillkommit som tjénste-
leverantdrer i ndtet och det har &ven teck-
nats ett avtal med mobiloperatdren Hi3G
om att ansluta samtliga av deras master i
Karlskrona.

Uppgraderingen av bade stamnat och
accessnat har fortsatt under aret i takt
med att trafiken i natet okar.

EU-projektet for att ta fram forutsattning-
ar for god bredbandsuppkoppling for de
“vita flackarna ” i Blekinge har ett sam-
arbete med Blekinge Tekniska Hogskola
dér projektet ingar som en del i kursen
Vardeinnovation.

For att ge basta forutsattningar for
utvecklingen av Internet of Things

i Karlskrona ingar numera Affarsverken

i StadshubbsAlliansen, ett samverkans-
kluster med flera stadsnat i sédra Sverige.
Det bygger pa en tradlos infrastruktur som
med hjélp av en teknik som heter LoRa gor
det mojligt att fanga upp radiosignalerna
fran sensorer. Sensorerna kan vara fasta
eller placerade pa rorliga saker som sedan
kommunicerar med hubben och vidare ner
i fiberndtet. Malet &r att natet ska tacka
hela kommunen.

Stadsnat har aven deltagit i en studie
genomford av Acreo Swedish ICT AB som
har analyserat de samhéallsekonomiska
effekterna av bredbandsutvecklingen

i Skane och Blekinge. Sammanfattningsvis

visar forskningen pa ett tydligt samband
mellan ekonomisk tillvaxt och bredband.
Arbetet med att dokumentera hela natet
i ett nytt system pagar sedan 2016 och
blir en viktig del i den framtida driften och
forvaltningen.

Den pagaende rattstvisten med Skatte-
verket betraffande rotavdragen for ett
villaomrade i Karlskrona har fortsatt under
aret. Ett negativt beslut i Forvaltnings-
ratten dverklagades och beviljades
provningstillstand i Kammarratten.

Omsaéttning for affarsomradet blev 76,8
mkr (58,3 mkr). Resultatet blev 8,6 mkr
(6,5 mkr) vilket ar battre an bade fore-
gaende ar och budget.

RENHALLNINGEN

Totalt har det under aret kommit in mer
massor och atervinningsmaterial till
anléggningen. Flera pagaende byggprojekt
samt samarbeten med olika aktorer i bran-
schen gynnar verksamheten. Projektet

for att bygga en balhall ar slutfért och

en ny balpress ar inkopt. Driften startades
i borjan av november och avtal om lego-
balning har tecknats med ett antal av
kommunerna i regionen.

Utover projektet med den nya balhallen
har ett omlastningstalt satts upp for han-
teringen av matavfallet. Att omlastningen
nu kan ske under tak forbattrar bade
kvaliteten pa materialet och arbetsmiljon.
Under sommaren har en del sprangning
genomforts pa anlaggningen for att
etablera ytterligare en yta for deponi.
Samtidigt har man ocksa krossat berget

i fraktioner som efterfragas pa marknaden.

Kampanjen "Mat separat” ar startad och
med utgangspunkt fran de matningar som
genomfordes forra aret ska matavfallet

i det brannbara minskas till halften.



Budskapet formedlas pa vara renhallnings-
fordon, i annonser, pa stormarknader och
pa var webbplats. Kampanjen var dven
temat i var monter pa Néringslivsdagarna.
I november pabdrjades informationen ute
pa skolorna i kommunen. Fram till arsskif-
tet har ca 1400 elever i arskurs 1 och 2
fatt utbildning i vad som ska sorteras i
matavfallspasen. En anldggning for att
kemiskt separera metallerna i lakvattnet
har kdpts in. Det innebar att man kan ta bort
dessa vilket forbattrar vardena ytterligare
pa lakvattnet. En storre utredning pagar
ocksa for att forandra sluthanteringen av
lakvattnet efter beslutet i Mark- och milj6-
domstolen i borjan av aret som

den nya trafiken i Ronneby. Sommar-
trafiken har fungerat mycket bra trots

det blasiga och varierande vadret. Den nya
trafiken med Spéattan i Ronneby blev en
stor succé och antalet resande hogre &n
forvantat trots att man fick stalla in nagra
turer beroende pa hogt vattenstand. Det
innebar ocksa att vi tillfalligt fick hyra en
liknande bat for att klara rundturstrafiken
i Karlskrona under sommaren. Sturképendeln
har endast stallts in ett dygn beroende pa
hard vind i kombination med hogt vatten-
stand i borjan av aret.

Vinterunderhallet och besiktningarna har
fungerat planenligt. Enda storre atgarden

UNDER 2017 HAR CA 1400 ELEVER
FATT UTBILDNING | VAD SOM SKA SORTERAS
| MATAVFALLSPASEN

fortydligade forutsattningarna for detta.

| samma beslut faststélldes ocksa de slut-
liga villkoren for sluttackning vilket gor att
man nu kan avsluta arbetet pa de forsta
etapperna av deponin. Fordonsparken har
fornyats under dret med tva nya renhall-
ningsfordon samt tva hjullastare pa
anlaggningen. Att fornya fordonsparken
kommer att fortsatta de kommande éren
for att forbattra arbetsmiljon for personalen,
minska utsl&ppen samt minska underhalls-
och reparationskostnaderna.

Omsattningen for affarsomradet blev
110,2 mkr (98,3 mkr) och resultatet 4,2
mkr (3,0 mkr) vilket var i nivda med budget.

BATTRAFIKEN

Antalet resande for den hela trafiken blev
for helaret 90255 st (91440 st) inklusive

utdver underhall var att Gasefjarden har
fatt ny kladsel pa inredningen och ny

matta i salongen. Det nya systemet for
forséljning av evenemangsbiljetter pa
webben har fungerat mycket bra. Under
sasongen har det varit en del reparationer
bl a en véaxelldda pa Ungskar, axeltatningar
pa Flaggskar samt kortslutning av batterier
pa Gasefjarden. En incident under sdsongen
med Ungskars backslag orsakade en samman-
stotning med en brygga. Bestallningen pa
persontransporter i samband med en storre
militérovning bidrog till extra trafik under
tre intensiva dygn i september. Det var en
l@sning for att transportera besattning-

en fran de storre batarna som inte sjalva
kunde ta sig in till centrala Karlskrona bero-
ende pa att de var for djupgaende.

Beskedet att Affarsverken hade vunnit
upphandlingen av skargardstrafiken i bade

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

Karlskrona och Ronneby from 2018 har
inneburit planering och forberedelse under
aret for att trafiken ska fungera enligt

det nya avtalet. | slutet av aret genom-
fordes en ombyggnad av Flaggskar for att
fa tillstand fran Transportstyrelsen for
utomskarstrafik. Det gor det mojligt att
framover utdka med turer till exempelvis
Utklippan och Ronneby. Omsattningen for
aret blev 15,4 mkr (15,0 mkr) och resultatet
0,3 mkr (0,0 mkr) vilket &r battre an fore-
gaende ar.

KONCERNOVERGRIPANDE

Ledarskapsprogrammet fortsatte under
aret med fokus pa arbetsmiljé och ekonomi.
Det arton manader langa utbildnings-
programmet avslutades i september med
en gemensam aktivitet och diplomutdelning
for deltagarna.

Utvecklingsprojektet med fokus pa
digitalisering av bade tjanster mot kund
och interna rutiner har pagatt under aret.
For kunden har det bl a lanserats SMS-
paminnelse for att stélla ut sopkarlen,

en sorteringsbot ("chattrobot”) som ar

en digital tjanst som hjélper kunden att
sortera sina sopor pa ett korrekt satt. Det
har @ven inforts mojlighet for kunderna att
fa sina fakturor till den digitala brevladan
Kivra samt att nya digitala betalningssatt
borjat inféras sdasom Swish.

Internt har flera projekt genomforts for

att effektivisera och snabba upp uttag av
beslutsunderlag (sk Business Intelligence)
baserat pa vara databaser. En integra-
tionslosning ar installerad for att kunna
samordna befintliga systems innehall pa
ett battre och mer kostnadseffektivt satt.
Inférande av ett nytt ledningssystem har
prioriterats och driftsattes i slutet av aret.
| systemet samlas processdokumentation,
avtalsbevakning, rutinbeskrivningar, avvi-
kelsehantering, personalhandbok etc for
enklare atkomst och battre kvalitet.
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Ett foretagsovergripande projekt for att
hantera férandringar av system och rutiner
for att klara de nya kraven enligt GDPR som
tréder i kraft under 2018 &r startat.

Forstudien for en storre solpark i Karlskrona
ar klar med genomarbetade forslag pa
lamplig placering, teknisk l6sning etc.

| januari 2018 blev dven tillstandet fran
Lansstyrelsen for placeringen pa den
gamla Gullbernadeponin klart. Upphand-
lingen av den tekniska l6sningen skickades
ut i slutet av oktober och malsattningen &r
att den forsta etappen ska vara i drift vid
halvarsskiftet 2018.

For att koncentrera utvecklingen av nya pro-
dukter och innovation utformades i augusti
en organisationsforandring for att samla
resurser for detta. En metod for produkt-
utveckling ar framtagen och satsningen

kommer att bli prioriterad de kommande aren.

Resultatet i medarbetarenkaten som genom-
fordes i slutet av 2016 har under aret beak-
tats av respektive affarsomrade. Aktiviteter
och handlingsplaner har tagits fram i syfte
att utveckla och forbattra verksamheten.

En storre omorganisation har planerats
och férankrats under hésten. Malet ar att
samordna gemensamma funktioner i en
utférandeorganisation med samlad kom-
petens for projektering, teknisk doku-
mentation och entreprenadarbeten for

att kunna pa ett effektivare satt anvanda
personalresurserna. Internrekryteringen av
chefer for den nya organisationen avslutades
innan arsskiftet och omorganisationen
som helhet kommer att genomféras under
forsta halvaret av 2018.

Under aret har tva revisioner genomforts
baserat pa certifieringarna for kvalitet
(ISO 9001), miljé (ISO 14001) och arbets-
milj6 (OHSAS 18001) som visar att verk-
samheten val uppfyller kraven.

Arets omséttningar av 1&n har justerat ner
den genomsnittliga réntenivan ytterligare
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varfor utfallet mot budget ar mycket
positivt. Detta trots att vi har valt l&ng
rantebindningstid for samtliga omsatt-
ningar i syfte att sakra den genomsnittliga
rantan i laneportféljen i ett langre perspek-
tiv. Likviditeten har i stort varit i nivd med
foregdende ar men investeringstakten och
resultatutvecklingen under bérjan av nasta
ar kommer att bli avgdrande fér om det
uppstar ett lanebehov.

DOTTERBOLAGET AFFARSVERKEN ENERGI AB

Energiférsaljningen for aret blev 755,8 GWh
(754,0 GWh) vilket &r i niva med foregaende
ar men betydligt lagre an ambitionen

i budgeten. Konkurrensen pa marknaden gor
att nyforsaljningen varit begransad och ett
arbete med produktutveckling ar startat. En
del av utvecklingsarbetet &r att digitalisera
for att bade forenkla for kunden och effek-
tivisera den interna verksamheten.

Forutom att volymen inte féljer budget sa
har marknadspriset stigit i jamforelse med
de senaste aren vilket har pressat ner mar-
ginalerna. Detta har paverkat arets resultat
som ar betydligt lagre an foregdende ar.

| augusti slutavraknades en storre affér
och samarbete med ett positivt utfall
vilket gav en positiv resultatpaverkan av
engangskaraktar.

Tyvarr fick vi besked i november att vi forlorar
Axfoodkoncernen from 1 april 2018. Det ar
en av vara storsta kunder och kommer att
krava en del atgarder i verksamheten som
genomfors i borjan av 2018.

Strategiskt viktiga samarbeten infor fram-
tiden har etablerats med ett danskt och ett
norskt elhandelsforetag. Detta for att kunna
erbjuda slutkundsleveranser 6ver lands-
grénserna. Aven samarbete med tva leve-
rantdrer av solceller &r klara for att kunna
erbjuda detta bade lokalt och nationellt.

Internt &r en rekrytering genomford for
att sékra kompetensen inom omradet

ytterligare. Pa det sattet har vi fatt in
ytterligare erfarenhet och kunskap om
bade fysisk och finansiell handel samt
forvaltning.

En storre foréandring som genomforts

i branschen ar inforandet av en nordisk
balansavrékning som startade from maj.
Det har inneburit en hel del rutinandringar
eftersom det nu ar eSett i Finland som har
ansvaret for avrakningen.

DOTTERBOLAGET AFFARSVERKEN ELNAT AB

Flera nybyggnadsprojekt i tatorten har gjort
att anslutningsavgifterna ar hogre an budget.
Bland annat har vi anslutit Burger King, Bo
Klok (vid Bla Port), billaddningsstationer vid
MacDonalds och nya Vedebyskolans B-hall.

| Pottholmsprojektet &r den forsta etappen
avslutad for elnats del. Den nya natstationen
ar driftsatt och utseendet ska anpassas
for att passa in i omradets dvriga bebygg-
else. Pa Gullbernaomradet har kabel-
forlaggningen genomforts till de 30 nya
villorna som Trivselhus ska bygga.

En ombyggnad av kopplingsutforandet

i mottagningsstationen i Backabo &r klar.
Detta for att f& en s&krare och ur underhall-
synpunkt battre station. Det avslutande
arbetet i den stora natstationen pa Trosso
pagar och déarefter ar moderniseringen av
den stationen klar.

Fyra mindre natstationer ar bytta under
aret och 78 kabelskap har enligt plan bytts
ut till nya och personsékra skap for att
forbattra arbetsmiljon och driftsakerheten.
Ett flerarigt arbete med att samla all
matvardesinsamling i ett system &r av-
slutat vilket ger en kvalitetshojning och
forenkling av driften. Utbytet av méatare
fortsatter planenligt och i en hogre takt
an tidigare beroende pa att livsldngden

pa de elektroniska matarna ar kortare. De
kommande é&ren berégknas ca 2000 matare
per ar att behdva bytas ut av aldersskal
eller krav pa uttkade funktioner.



Det faststéllda kravet pa verksamheten
att var sjatte ar verifiera och kontrollméta
anlaggningar med stromtransformator-
matning, dvs storre anldggningar pa éver
80 ampere, har fortsatt under aret och ca
100 anlaggningar har kontrollerats.

Under hosten driftsattes ocksa det nya
dokumentationssystemet som kommer
att vara en viktig del i den framtida driften
och forvaltningen av elnatet.

Eltransporten for aret slutade pa 371,2
GWh (374,8 GWh) vilket &r nagot lagre an
foregaende ar.

MILJOPAVERKAN

Under 2017 har bolaget haft fyra till-
standspliktiga och fjorton anmalnings-
pliktiga verksamheter enligt miljdbalken
i drift. Ett tillstand avser avfallsanlagg-
ningen pa Maltan, tva andra avser pro-
duktionsanldaggningar for fjarrvarme och
det fjarde kraftvarmeverk Karlskrona.
De anmalningspliktiga anldggningarna &ar
mindre narvarmecentraler/panncentraler
samt tio miljostationer dar allméanheten
kan l@mna farligt avfall.

Produktionen av varme och el paverkar
miljon framst genom utslapp av kvave-
oxider och stoft till luft. Utslappet av NOx
fran verken har uppmétts till samman-
taget 52 ton (jmfr féregdende ar 59 ton).
Det totala utsléppet fran all véarme- och
elproduktion har beréknats till 55 ton.
Produktionen vid samtliga anlaggningar ar
baserad pa biobranslen, vilket innebér att
utslappet av vaxthusgaser som koldioxid
ar litet. For att minska risken for korrosion
och beléggningar har vi pa prov tillsatt
svavel till branslet vid kraftvarmeverket
genom inblandning av 5 % torv. Detta

for att minska framtida underhallskost-
nader. Utfallet har varit mycket bra och
det pagar en utredning for att férandra
sattet att tillféra svavel pa annat satt an
med torv. Torv utgodr inget fornybart bransle

och har medfort 6kade koldioxidutslapp
jamfort med foregéende ar.

Bolagets sammanlagda koldioxidutslapp
fran produktion av el och vdarme uppgick
2017 till 5055 ton (186 ton) varav huvud-
delen 4967 ton (35 ton) inom stamnatet
och resterande i mindre anlaggningar.
Bolaget skall déarmed [@mna 4967
utslappsratter, en utslappsratt for varje
ton utslappt koldioxid.

Med en bred och omfattande verksamhet
har bolaget koldioxidutslapp fran person-
bilar, renhallningsfordon och arbetsfordon
pa totalt 754 ton (750 ton). For batarna
var koldioxidutslappen for aret 538 ton
(722 ton) vilket &r lagre an féregdende ar
beroende pa en nagot kortare sasong for
tre av batarna.

Pa Maltan sker en stor del av avfalls-
hanteringen i kommunen. De storsta miljo-
fragorna avseende avfallsanlédggningen ar
deponigas och lakvatten fran deponi och
lagringsytor.

Gasen samlas in, renas och facklas. Under
2017 utférdes en gaskartering pa deponi-
omradet som pavisar att det finns gas

i vissa omraden. Investeringar har gjorts for
att oka uttaget av deponigas.

Lakvattnet har genomgatt lokal rening
och avleds sedan till kommunens renings-
verk for ytterligare rening. Pa grund av

en mycket regnig host ckade lakvatten-
volymerna. Overledningen av renat lak-
vatten uppgick 2017 till strax under

68 000 m3. Slutliga villkor for utslappet
av lakvatten l@mnades av miljddomstolen
i februari 2017. Beslutet innebar att renat
lakvatten kan avledas pa annat satt och
en utredning pagar betraffande forutsatt-
ningarna for detta.

Till anléggningen pa Maltan har man under
aret tagit emot 147 080 ton (126 163 ton)
varav 6 434 ton (3 246 ton) slutligen

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

hamnat pa deponin. En bidragande
anledning till att andelen avfall till deponi
Okat ar att det mottagits blandat avfall
fran storre rivningsarbeten och brander
som inte har kunnat sorteras ut i rena
fraktioner. Ovrigt avfall mellanlagras
eller behandlas for att kunna anvéndas
eller atervinnas pa ett miljoriktigt

satt. Elhandel levererar sedan halvars-
skiftet 2010 endast fornybar el till alla
konsumenter.

FRAMTIDA UTVECKLING

MODERBOLAGET

For fjarrvarme fortsatter det langsiktiga
och malinriktade arbetet med att ansluta
de kvarvarande potentiella kunderna

i narheten av befintlig stamledning.
Konkurrensen pa marknaden har 6kat och
kunderna ser inte langre fjarrvarme som
det sjalvklara valet. Nya teknikbolag med
bl a vrmepumpar ar alternativ for kunden
och for att moéta den konkurrensen kravs
standig utveckling av bade verksamhet
och produkten de kommande aren. Att
fortsatta arbetet med bréansleoptimering
avseende bade inkép och branslemixen blir
viktigt fér den ekonomiska utvecklingen
inom verksamheten. Anldggningarna blir
aldre och underhallsplanerna kommer att
prioriteras for att bibehalla en langsiktigt
saker drift.

Huvudmannaskapet for renhallningen
mojliggodr en mer langsiktig strategi vad
det galler fordon och utbytesplanen
kommer att fullfoljas de ndrmaste aren. Pa
anlaggningen kommer materialhanteringen
att utvecklas for att skapa nya intakts-
mojligheter. Projektet med att foréndra
omhandertagandet av lakvattnet ska
genomforas det ndrmaste aret.

Bredbandsutbyggnaden fortsatter mot
malet att 90% av hushallen ska vara
maluppfyllda i slutet av 2018. Darefter
kommer man att fokusera pa fortatning
samt utveckling av nya tjanster inom
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exempelvis IoT (Internet of Things) och
olika samhallstjanster.

Det nya avtalet for battrafiken trader

i kraft 2018 och géller for 8 ar framat.
Det innebar en utokad trafik och att en ny
bat ska tas i drift. Fortsatt utveckling av
konceptet for evenemang blir ett viktigt
komplement till den reguljara trafiken.

DOTTERBOLAGET ENERGI AB

Digitalisering och produktutveckling
kommer att vara nédvandigt de narmaste
aren. Dessutom kommer koncept med
mervardestjanster att tas fram.

For att forbereda for en framtida nordisk
slutkundsmarknad kommer partenskapen
att utvecklas for att kunna vara konkurrens-
kraftig med de nya forutsattningar det
innebar. En elhandlarcentrisk modell dvs att
elhandlaren &r den som hanterar elkunden
framdver kommer att innebéra en hel del
forandringar i branschen. Dessutom ska

en central informationshanteringsmodell,
en sa kallad elmarknadshubb tas fram av
myndigheten. Utvecklingen bevakas l6pande
och anpassning kommer att géras sa snart
regelverket ar faststallt.

Malsattningen kvarstar att ha en mycket
stark position pa den lokala marknaden
genom goda relationer och lokal narvaro.

DOTTERBOLAGET ELNAT AB

Verksamheten star infor utmaningen att
anpassa sig infor kommande perioder av
forhandsregleringen dar Energimarknads-
inspektionen kommer att stélla allt hogre
krav. Dessutom maste man ha ett langsik-
tigt forebyggande underhall fér att séker-
stalla driftsakerheten i natet samtidigt

som man ska klara att mota inkoppling av
allt fler mikroproducenter, billaddnings-
stationer etc.

Behovet av datakommunikation for insam-
ling av matvarden, styrning och dvervakning
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kommer att 6ka de ndrmaste aren och den
paborjade overlaggningen till Affarsverkens
eget fibernat kommer att fortsatta.

RISKFAKTORER
MODERBOLAGET

Det uppstar en marknadsrisk om kunderna
véljer att kdpa nagon produkt fran annan
leverantér. Denna risk motverkas av att
det inom koncernen finns flera olika
produkter och darmed ar man inte beroende
av en enskild produkt. Den allt snabbare
digitaliseringen i samhallet bidrar till bdde
ett forandrat kundbeteende och féréandrad
konkurrenssituation. Risken hanteras

med en kontinuerlig omvérldsbevakning

i kombination med en satsning pa digital
utveckling av produkter och tjanster.

Bolagets finansiella risk ar ranterisken.
Bolagets lanestruktur har en duration av
3,0 ar (2,2 ar). Duration betyder forfallo-
struktur for ldneportféljen. Finanspolicyn
sager att bolaget skall halla en genom-
snittlig bindningstid pa 2-5 ar. Genom
fasta lan och laneswappar har bolaget

en genomsnittlig réntebindning pa 3,8 ar
(3,1 ar). Om bolagets genomsnittliga rénta
skulle 6ka med 1 % okar rantekostnaden
med 13,2 mkr baserat pa nuvarande totala
laneskuld.

Inom koncernen uppstar kreditrisker. Dessa
minskas systematiskt med en val funge-
rande funktion for kreditkontroll. Bolaget
har en faststalld krav- och kreditpolicy och
ledningen har utfardat rutinbeskrivningar
som verksamheten har att folja.

DOTTERBOLAGET ENERGI AB

Det finns en marknadsrisk med konkurrens
frén bade stora och sma aktorer. For att
motverka detta sker en kontinuerlig bevak-
ning av utvecklingen samtidigt som produkt-
utbud och marginaler anpassas mot mark-
nadens villkor. Det finns en riskpolicy som
reglerar 6ppna positioner inom elhandeln

for att minimera riskerna. Veckovis uppfolj-
ning sker sa att policyn foljs. Bolaget har
kopt in hela sitt behov av elcertifikat och
annullerat dessa enligt lagstiftningen.

DOTTERBOLAGET ELNAT AB

Det 6verklagade beskedet fran Energimark-
nadsinspektionen om intaktsramen for aren
2016-2019 ar avgjort men det slutliga be-
skedet fran myndigheten har inte kommit.
Aven den forra periodens tilldelning éver-
klagades och ar avgjort till bolagets fordel

i hdgsta instans. For perioden 2020-2023 har
regelandringar aviserats som med storsta
sannolikhet innebar lagre intaktsram.

Det finns en prissattningsrisk beroende
pa overliggande nét vilket kan paverka det
ekonomiska utfallet. En kraftig och snabb
tillvéxt av billaddare skulle kunna paverka
driftsdkerheten i natet.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Bolaget har under aret deltagit i ett
mindre antal forskningsprojekt

i branschorganisationernas regi.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Till bolagsstammans forfogande star
foljande medel :

733109 kr
18 306 010 kr
19039 119 kr

Balanserad vinst
Arets resultat
Summa

Styrelsen féreslar bolagsstamman besluta
att vinsten disponeras enligt fdljande:

Utdelning 17 600 000 kr
I ny rékning balanseras 1 439 119 kr

Koncernens fria egna kapital uppgar till
18 738 653 kr.
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK Not 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 5 806 318 822 838 460 024 437 635
Aktiverat arbete
for egen rakning 9597 8 066 5770 5087
Summa intakter 815915 830 904 465 794 442 722
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 3 -383 584 -409 933 -124 068 -128 577
Ovriga externa kostnader 4,5,6 -92 356 -84 493 -87 362 -78 494
Personalkostnader 7,8,9 -145 685 -130 095 -107 747 -93 166
Avskrivning enligt plan 10 -106 537 -106 950 -90 863 -91 448
Ovriga rérelsekostnader -1730 -2 161 -1700 -947
Summa kostnader -729 892 -733 632 -411 740 -392 632
Rorelseresultat 86 023 97 272 54 054 50 090
Resultat fran finansiella inv.
Rénteintakter 25 -2 028 -1731 3947 4123
Réntekostnader 26 -29 799 -33 393 -29 733 -33 302
Summa finansiella inv. -31 827 -35124 -25786 -29 179
Resultat efter finansiella poster 54196 62148 28 268 20911
Erhallet koncernbidrag 25992 41 258
Ldmnat koncernbidrag -6 000 -13 945 -6 000 -13945
Bokslutsdispositioner 11 -24 674 -37 643
Skatt pa arets resultat 12 -10 708 -10 701 -5 280 -2 420
ARETS RESULTAT 37 488 37 502 18 306 8161
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
TILLGANGAR KSEK Not  2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella
anlaggningstillgangar 13
Dataprogram 8 461 4333 5423 4327
Summa immateriella
anldggningstillgangar 8461 4333 5423 4327
Materiella anldggningstillg. 13
Byggnader och mark 317 713 316177 317 653 316117
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 1452 395 1335758 1246 057 1145723
Inventarier och verktyg 11858 7 074 11159 6 342
Pagéaende nyanlaggningar,
maskiner 69 362 124108 53707 97 702
Summa materiella
anlaggningstillgangar 1851 328 1783117 1628576 1 565 884
Finansiella anlaggningstillg.
Andelar i koncernféretag 14 4814 4814
Fordringar hos koncernforetag 200 000 200 000
Andra langfristiga fordringar 30 648 1296 648 1296
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 648 1296 205 462 206 110
Summa anldggningstillgangar 1860 437 1788 746 1839 461 1776 321
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Ravaror och fornddenheter 38 226 36 531 38 226 36 531
Summa varulager 38 226 36 531 38 226 36 531
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 91 954 92 305 91 954 92 305
Fordringar hos koncernféretag 15 32 425 33117 71739 82 521
Ovriga fordringar 2 26 759 26 335 25230 25774
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 27 70 122 71129 26 236 25817
Summa kortfristiga fordringar 221 260 222 886 215159 226 417
Kassa och bank 28 10 361 13327 -14 657 2636
Summa omsattningstillgangar 269 847 272 744 238728 265 584
Summa tillgangar 2130284 2 061 490 2078189 2 041 905
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BALANSRAKNING FORTS.

KONCERNEN MODERBOLAGET
EGET KAPITAL OCH SKULDER  Not 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital (201.256 aktier) 20126 20126 20126 20126
Reservfond 4100 4100
Bundna reserver 357 357 338216
Summa bundet eget kapital 377 483 358 342 24 226 24 226
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -18 749 -29 610
Balanserad vinst eller forlust 734 73
Arets resultat 37 488 37 502 18 306 8161
Summa fritt eget kapital 18 739 7 892 19 040 8234
Summa eget kapital 396 222 366 234 43 266 32 460
Obeskattade reserver 17 452123 427 449
Avsattningar
Uppskjuten skatt 18 99 467 94 038
Ovriga avséttningar 19 24 414 23 864 24 413 23863
Andra langfristiga fordringar
Summa avsattningar 123881 117 902
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 20 1320000 1320 000 1320000 1320 000
Ovriga skulder 21 91 010 63 368 91 010 63 368
Summa langfristiga skulder 1411010 1383 368 1411010 1383 368
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 70 035 55581 55344 43615
Skulder till koncernféretag 22 21012 29139 38 522 85 770
Skatteskulder 5362 2556 5280 2420
Ovriga skulder 23 40 736 42 433 8125 6 646
Upplupna kostnader
och forutbetalda intékter 24 62 026 64 277 40106 36 314
Summa kortfristiga skulder 199171 193 986 147 377 174 765
Summa eget kapital och skulder 2130284 2 061 490 2078189 2041 905
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AFFARSVERKEN Karlskrona AB

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2017 2016 2017 2016
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 54196 62148 28 268 20911
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet m.m. 136 939 109 229 120 208 104 308
Delsumma 191135 171377 148 476 125219
Betald skatt -5 280 -2 420 -5 280 -2.420
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 185 855 168 957 143 196 122 799
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager -1 695 -8179 -1 695 -9 928
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar 1626 5992 11 258 -21 586
Okning(+)Minskning(-) av rorelseskulder 5185 -18 742 -27 388 9204
Kassaflode fran den lopande verksamheten 190971 148 028 125371 100 489
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar -181 971 -139 567 -156 689 -114 581
Forsaljning av immateriella och
materiella anléggningstillgangar 885 3600 885 3600
Okning(-)/minskning(+) langa fordringar 648 648 648 648
Kassaflode fran investeringsverksamheten -180 438 -135319 -155 156 -110 333
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 20 000 0 20 000
Amortering skuld 0 -20 000 0 -20 000
Léamnat lan 0 0
Erhallna koncernbidrag 25992 41 258
Ld&mnade koncernbidrag -6 000 -13 945 -6 000 -13 945
L&mnad utdelning -7 500 0 -7 500 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 500 -13 945 12 492 27 313
Arets kassaflode -2 967 -1 236 -17 293 17 469
Likvida medel vid arets borjan 13328 14 564 2636 -14 833
Likvida medel vid arets borjan 10 361 13328 -14 657 2636
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet m.m.
Av- och nedskrivningar av tillgangar 106 537 106 950 90 863 91 448
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillg. 2210 2930 1153 1961
Valutakursdifferens 0 0
Forandring langfristig skuld, dvriga skulder 27 642 -516 27 642 11 035
Féréndring Ovriga avsattningar 550 -135 550 -136
Summa 136 939 109 229 120 208 104 308
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (KSEK)

KONCERNEN Aktiekapital ~Bundnareserver Balanserat resultat Arets resultat Summa
INGAENDE BALANS 1 JAN 2016 20126 308 854 -21 303 21 055 328732
Arets vinst till bal. resultat 21 055 -21 055 0
Forskjutn fria och 29 362 -29 362 0
bundna reserver
Utdelning 0
Arets resultat 37 502 37 502
UTGAENDE BALANS 31 DEC 2016 20126 338 216 -29610 37 502 366 234
Aktiekapital ~Bundnareserver Balanserat resultat Arets resultat Summa
INGAENDE BALANS 1 JAN 2017 20126 338 216 -29 610 37 502 366 234
Arets vinst till bal. resultat 37 502 -37 502 0
Forskjutn fria och
bundna reserver 19141 -19 141 0
Utdelning -7 500 -7 500
Arets resultat 37 488 37 488
UTGAENDE BALANS 31 DEC 2017 20126 357 357 -18 749 37 488 396 222
MODERBOLAGET Aktiekapital ~Bundnareserver Balanserat resultat Arets resultat Summa
INGAENDE BALANS 1 JAN 2016 20126 4100 237 -164 24299
Arets vinst till bal. resultat -164 164 0
Utdelning 0
Arets resultat 8 161 8161
UTGAENDE BALANS 31 DEC 2016 20 126 4100 73 8161 32 460
Aktiekapital ~Bundnareserver Balanserat resultat Arets resultat Summa
INGAENDE BALANS 1 JAN 2017 20126 4100 73 8161 32 460
Arets vinst till bal. resultat 8161 -8 161 0
Utdelning -7 500 -7 500
Arets resultat 18 306 18 306
UTGAENDE BALANS 31 DEC 2017 20126 4100 734 18 306 43 266
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REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i KSEK, om inget annat anges. Om inte sarskilt
anges, géller kommentarerna bade koncernen och
moderbolaget.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisning-
slagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Tilldmpade principer ar oférandrade
jamfort med féregdende ar. De viktigaste redovisnings- och
varderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de
finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

VARDERINGSPRINCIPER M.M.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moder-
bolaget och dotterbolagen fram till och med 31 december
2017. Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Koncernen upptar indirekt dotterbolagens tillgangar och
overtar dess skulder. Koncerninterna fordringar, skulder,
intékter, kostnader, vinster och forluster som uppkommit
genom transaktioner mellan koncernforetag elimineras.

Intéktsredovisning

Intdkterna omfattar forsaljningsintakter fran elnat,
renhallning, skargardstrafik, véarme, elhandel och stadsnat.
Forsaljningen intéktsredovisas vid leverans till kund

i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forséljning redovisas
netto efter moms och 6vriga skatter.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till naten
med el, varme eller stadsnat intéktsredovisas i den
omfattning som avgiften inte ar for att tacka framtida
ataganden. Om anslutningsavgiften ar kopplad till ett avtal
redovisas intdkten dver den tid som avtalats med kunden.
Vid anslutning av vérme och stadsnat periodiseras avgiften
for att tacka framtida ataganden. N&r det géller anslutning
till elnatet intéktsfors anslutningsavgiften direkt.

Pagaende uppdrag

Pagaende uppdrag resultatavrdknas i den takt uppdraget
utfors och faktureras.

Utslappsratter

Utslappsratter som tilldelas redovisas sasom omsatt-
ningstillgdng och forutbetald intékt och varderas till
marknadsvarde. Utslappsratterna resultatfors i takt med
faktiska utslapp eller vid forsaljning

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat
genom egen produktion redovisas i den manad som pro-
duktion sker. Elcertifikat redovisas sdsom en omsattning-
stillgdng och vérderas till elcertifikatets verkliga varde for
produktionsmanaden.

Avskrivningar

Materiella och immateriella anléggningstillgangar &r
upptagna till anskaffningsvarde minskat med ackumulerad
avskrivning. De materiella anlédggningstillgangarna har
delats upp i betydande komponenter nar komponenterna
har vasentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivning sker

pa ursprungligt anskaffningsvarde och linjart dver den
forvantade nyttjandeperioden.

Foljande procentsatser tillampas:

Immateriella anlédggningar 10-20
Byggnader och markanldggningar 2-5
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 3-20
Inventarier och verktyg 10-20

Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Per balansdagen bedoms om det foreligger en indikation pa
att en tillgdngs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om
en sadan indikation finns beréknas tillgdngens atervinnings-
varde. Om atervinningsvardet &r lagre an det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar aterférs om
skalen som lag till grund for berékningen av atervinnings-
vardet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing

| koncernen redovisas tillgangar som leasas genom ett
finansiellt leasingavtal som materiella anlaggningstillgangar
samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas som skuld.
Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas tillgdngen

och skulden till nuvérdet av framtida minimileaseavgifter
och eventuellt restvarde. Vid berdkningen av nuvérdet av
minimileaseavgifterna anvands avtalets implicita rénta.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden. Moderbolaget redovisar samtliga
leasingavtal, saval finansiella som operationella, som opera-
tionella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Laneutgifter

Laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till
och redovisas i posten rantekostnader.

Personalkostnader

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar som
foretaget l@dmnar till de anstallda. Féretagets ersattningar
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innefattar bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro
och ersattningar efter avslutad anstallning (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjanandet. Foretaget har endast
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad under den period de anstall-
da utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernbidrag

Samtliga ldmnade och erhdllna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar bestar av utveckling och anpassning
av dataprogram. Avskrivning sker dver nyttjandeperioden.

Skatter

Skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r den som ska betalas eller erhallas for aktuellt ar.
Uppskjuten skatt bestar av temporéra skillnader mellan
redovisade och skattemassiga vérden pa tillgdngar och
skulder. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld redo-
visas med den skattesats som férvantas gélla det ar nar
den temporara skillnaden férvéantas atervinnas eller regleras.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet
pa balansdagen. Anskaffningsvardet har faststallts genom
tilldmpning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, l@neskulder och
derivatinstrument. Instrumenten redovisas i balansrakningen
nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har l6pt
ut eller dverforts och bolaget har éverfort i stort sett alla
risker och férmaner som &r férknippade med dganderéatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér for-
pliktelserna har reglerats, eller pa annat satt upphort.

Sakringsredovisning

Avtal om en sa kallad réanteswap skyddar koncernen mot
ranteférandringar. For dessa transaktioner tilldmpas
sakringsredovisning.
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N&r transaktionen ingds dokumenteras forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom dven
koncernens mal for riskhanteringen och riskhanterings-
strategin avseende sakringen. Bolaget dokumenterar
bedémningen nér sakringen ingas och fortlopande huruvida
ranteswapparna ar effektiva i forhallande till de sékrade
posterna.

Genom sakringen erhéller bolaget en fast rénta och det
ar denna ranta som redovisas i resultatrékningen i posten
rantekostnader och liknande resultatposter.

Sakringsredovisningen avbryts om sakringsinstrumentet
forfaller, saljs, avvecklas eller l6ses in, eller om sakrings-
relationen inte l&ngre uppfyller villkoren for sakringsredo-
visning. Eventuellt resultat for en sakringstransaktion som
avbryts i fortid redovisas omedelbart i resultatrékningen.

Kundfordringar

Kundfordringar ar upptagna till det belopp som berdknas
inflyta med avdrag for osakra fordringar.

Eventualforpliktelse
Som eventualforpliktelse redovisas:

*en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser
och vars forekomst endast kommer att bekraftas av att
en eller flera osdkra handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning efter-
som det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Nyckeltalsdefintioner

Samtliga nyckeltal &r beréknade pa utgadende balans.
Beraknat eget kapital ar eget kapital med tilldagg om 78 %
av obeskattade reserver.

Soliditet

Resultat efter finansiella intékter i procent av balans-
omslutningen.

Avkastning pa totalt kapital

Beraknat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella intékter och kostnader i procent
av beréknat eget kapital.



NOTER

NOT 1 INFORMATION OM RORELSEGRENAR

NOT 4 KOSTNADER FOR REVISORERNA

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

Revisionstjénsten har upphandlats centralt och utférts av Ernst
& Young AB. Totalt revisionsarvode redovisas i AB Karlskrona

Nettoomsattning och rérelseresultat fore finansiella poster Moderbolag.
fordelar sig pa foljande rorelsegrenar (avser moderbolaget).
Dotterbolagen har bara en rérelsegren vardera. 2017 2017 2016 2016
Koncern  Moderbolag Koncern Moderbolag
Nettoomsattning 2017 2016
Totalt
Virme 209116 209 760 Ernst & Young AB 443 420 428 404
Renhallning 110 243 98 268 varav revision 259 259 244 244
Stadsnat 76 786 58 347
Ovrigt 63 879 71 260
Summa 460024 437 635 NOT 5 FORSALINING OCH INKOP MELLAN KONCERNFORETAG (%)
Rorelseresultat fore finansiella poster 2017 2016 Interna forsaljningar 2017 2016
Virme 43 864 42 040 Affarsverkskoncernen/Koncernbolagen 7 6
Renhallning 14 306 9383 Afférsverkskoncernen/Karlskrona kommun 10 10
Stadsnat 15653 10185
Ovrigt -19 769 -11 518 Moderbolaget/Koncernbolagen 21 19
Moderbolaget/Karlskrona kommun 11 12
Summa 54 054 50090
Interna inkdp 2017 2016
Afférsverkskoncernen/Koncernbolagen 0
NOT 2 PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING Affarsverkskoncernen/Karlskrona kommun 1 1
Redovisas enligt metoden successiv vinstavrakning.
Moderbolaget/Koncernbolage 11 11
Moderbolaget/Karlskrona kommun 3 3
2017 2017 2016 2016
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Upparb. intékter 6 386 6 386 4527 4527
Fakturerat belopp 0 0 0 0
Redovisat varde 6 386 6 386 4527 4527
NOT 3 TERMINSKONTRAKT
Avser bade koncern och moderbolag.
Finansiella instrument, ranteswappar 2017 2016
Nominellt belopp KSEK 430 000 430 000
Antal kontrakt 8 8
% av totala lan 33 33
Loptid i snitt, ar 3,3 4.4
Verkligt varde i KSEK vid arsskiftet 29168 38683
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NOT 6 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL NOT 8 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2017 2017 2016 2016 2017 2017 2016 2016
Koncern  Moderbolag  Koncern Moderbolag Léner o Sociala Léner o Sociala
andraers.  kostnader andra ers. kostnader
; . (varav pens) (varav pens)
Leasingavg. bilar 1313 795 1123 692
Totalt 72082 29 908 63 331 25762
id moderbolag (5 680) (5281)
r’a“?t' 2 , 2017 2017 el 0l varav styrelse 1634 1032 1631 1023
easingavgifter Koncern  Moderbolag Koncern Moderbolag och VD (333) (327)
315, (i L 6l 736 519 Sle I/ Totalt 25401 10781 24926 10580
Bet. inom 1-5 ar 790 572 1336 901 dotterbolag (2 347) (2 283)
varav styrelse 366 0 366 0
och VD (0) (0)
2R/ (e 38 TR e TR S Totalt 97483 40689 88257 36342
koncernen (8 027) (7 564)
2A°t7l ":/017 2;\0161 fl‘)ls varav styrelse 2000 1032 1997 1023
nta arav nta arav
anstallda man anstallda man e (333) a2
Moderbolaget 168,3 74% 161,0 76%
0, 0 °
PiitiEnvaleg 60,6 64% 606 62% NOT 9 AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG
Koncernen totalt 228,9 71% 221,6 72%

Styrelsen kan skilja VD fran sin tjanst med sex manaders

. sagningstid. Darefter utgar l6n under sex manader.
Antalet anstallda i moderbolaget och koncernen 2016 ar UPPsaghingst ute ! X

korrigerat jamfort med foregaende ar och inkluderar nu gj
foretagets uppdragstagare.

Konsford. bland

ledande

befattningshavare 2017 2017 2016 2016
Kvinnor Mé&n Kvinnor Méan

Moderbolaget

Styrelse 1 4 1 4

Foretagets ledning 0 5 0 5
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NOT 10 AVSKRIVNING ENLIGT PLAN
Avskrivningarna ar baserade pa tillgangarnas anskaffningsvarde
och ekonomiska livsl&ngd och férdelas enligt féljande:

Koncernen % 2017 2016

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

NOT 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avser moderbolaget. Minustecken innebar en uppldsning.

Avskrivningar

Immateriella anldggningar 20 2 268 2403
Byggnader o markanléggningar 2-5 10779 10 760
Maskiner o tekniska anl. 3-20 91 084 90 591
Inventarier och verktyg 10-20 1692 1342
Summa avskrivningar 105 823 105 096

Nedskrivningar

Immateriella anlaggningar 0 0
Byggnader o markanldggningar 0 0
Maskiner o tekniska anlaggningar 714 1854
Inventarier och verktyg 0 0
Summa nedskrivningar 714 1854
Summa av- och nedskrivningar 106 537 106 950
Moderbolag % 2017 2016

Avskrivningar

Immateriella anldggningar 20 2209 2331
Byggnader o markanldggningar 2-5 10779 10 760
Maskiner o tekniska anl. 3-20 75597 75 270
Inventarier och verktyg 10-20 1564 1233
Summa avskrivningar 90 149 89 594

Nedskrivningar

Immateriella anlaggningar 0 0
Byggnader o markanldggningar 0 0
Maskiner o tekniska anl. 714 1854
Inventarier och verktyg 0 0
Summa nedskrivningar 714 1854
Summa av- och nedskrivningar 90 863 91 448

2017 2016
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 24674 37 643
Summa 24674 37 643
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NOT 12 SKATT
Minustecken innebar en skatteintakt.

2017 2017 2016 2016

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Inkomstskatt 5280 5280 2420 2420
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 5428 0 8 281 0
Summa 10708 5280 10 701 2420
Avstamning effektiv skattesats 2017 2017 2016 2016

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Redovisat resultat fore skatt 48 196 23586 48 203 10 581
Skatt enl géllande skattesats, 22 % 10603 5189 10 605 2 328
Skatteffekt av:
Ej avdragsgill kostnad 514 410 460 423
Ej skattepliktig intékt -31 4 -15 -4
Skattemadssigt resultat 48 679 24000 48 648 11 000
Redovisad skatt 10 708 5280 10 701 2420
Effektiv skattesats 22,2% 22,4% 22,2% 22,9%
NOT 13 IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

2017 2017 2016 2016

Dataprogram Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingdende anskaffningsvarde 17 655 15668 17 260 15273
Inkdp 6 417 3326 395 395
Forsaljningar/utrangeringar -64 -64
Utgadende anskaffningsvéarde 24008 18 930 17 655 15668
Ingéende avskrivningar -13 322 -11 341 -10 919 -9 010
Arets avskrivningar -2 268 -2 209 -2 403 -2 331
Forsaljning/utrangeringar 43 43
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15 547 -13 507 -13 322 -11 341
Utgaende planenligt restvarde 8 461 5423 4333 4327
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Materiella anlédggningstillgangar

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

2017 2017 2016 2016
Byggnader och mark Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
lIngdende anskaffningsvarde 391572 391 512 385111 385051
Inkop 13053 13053 6 461 6 461
Forsaljningar/utrangeringar -3057 -3 057
Utgdende anskaffningsvéarde 401 568 401 508 391 572 391512
Ingéende avskrivningar -75 395 -75 395 -64 635 -64 635
Arets avskrivningar -10 779 -10 779 -10 760 -10 760
Forsaljning/utrangeringar 2319 2319
Utgdende ackumulerade avskrivningar -83 855 -83 855 -75 395 -75 395
Utgdende planenligt restvéarde 317 713 317 653 316177 316117
Taxeringsvarden byggnader 167 637 167 637 167 637 167 637
Taxeringsvarden mark 8 905 8 905 8 905 8 905
Summa taxeringsvarden fastigheter 176 542 176 542 176 542 176 542
2017 2017 2016 2016
Maskiner och andra tekniska anldggningar Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingéende anskaffningsvarde 2241798 1820101 2202 438 1776 806
Inkdp 210 744 177 897 68 414 57 548
Forsaljningar/utrangeringar -8 095 -5959 -29 054 -14 253
Utgdende anskaffningsvéarde 2444 447 1992 039 2241 798 1820101
Ingdende avskrivningar -906 040 -674 378 -838 284 -608 111
Arets avskrivningar -91 084 -75 597 -90 591 -75 270
Arets nedskrivningar -714 -714 -1 854 -1 854
Forsaljning/utrangeringar 5786 4707 24689 10 857
Utgdende ackumulerade avskrivningar -992 052 -745 982 -906 040 -674 378
Utgaende planenligt restvarde 1452 395 1246 057 1335758 1145723
varav Finansiella leasingavtal 966 0 1494 0
2017 2017 2016 2016
Inventarier och verktyg Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingdende anskaffningsvéarde 21 062 20104 16 423 16 291
Inkdp 6503 6 408 4639 3813
Forsaljningar/utrangeringar -462 -462
Utgaende anskaffningsvarde 27 103 26 050 21 062 20104
Ingéende avskrivningar -13 988 -13762 -12 646 -12 529
Arets avskrivningar -1692 -1 564 -1 342 -1 233
Forsaljningar/utrangeringar 435 435
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 245 -14 891 -13988 -13762
Utgaende planenligt restvarde 11 858 11159 7 074 6 342
2017 2017 2016 2016
Pagaende nyanlaggningar Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingdende varde 124108 97 702 66 615 53503
Ink6p 181971 156 689 139 567 114 581
Forséljningar/utrangeringar 0 0 -2 165 -2 165
Aktivering -236 717 -200 684 -79 909 -68 217
Utgaende varde 69 362 53707 124108 97 702
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NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Avser moderbolaget

Kapital Rostratts Antal Bokfort
andel andel andelar varde
Afférsverken Energi i Karlskrona AB 100 % 100 % 400 4000
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB 100 % 100 % 60 814
Summa 4814
Organisationsnummer Sate
Afférsverken Energi i Karlskrona AB 556086-1618 Karlskrona
Afférsverken Elnat i Karlskrona AB 556532-0834 Karlskrona
NOT 15 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
2017 2017 2016 2016
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Koncernbolag 13533 52 847 14 315 63719
Ovriga ej koncernbolag 18 892 18 892 18 802 18802
Totalt Karlskrona kommun 32 425 71739 33117 82 521
NOT 16 SPECIFIKATION AV AKTIER
Andel av Andel av
Antal kapital roster Belopp
A-aktier 201 256 100% 100% 20126
Aktiens kvotvéarde ar 100 kr.
AB Karlskrona Moderbolag dger
alla aktier enligt ovan.
NOT 17 OBESKATTADE RESERVER
Avser moderbolaget.
2017 2016
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 452123 427 449
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NOT 18 UPPSKJUTEN SKATT
Den uppskjutna skatteskulden berdknas till 22 %.

2017 2016
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 99 467 94 038
Belopp vid arets ingéng 94038 85 757
Arets avsattningar 5429 8 281
Under aret ianspraktagna belopp 0 0
Under aret aterfoérda belopp 0 0
Summa 99 467 94 038

NOT 19 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsattningar

Avser avsattning till deponeringsanldggningarna Torskors, som inte anvénds langre, samt Bubbetorp. Berdkningen omfattar
sluttdckning, omhé&ndertagande och rening av lakvatten, omh&ndertagande av deponigas samt uppféljning och kontroll.
Bedomning baseras pa en utredning av extern part.

2017 2016
Belopp vid arets ingéng 23 864 24 000
Arets avsattningar 1000 1000
lanspraktaget belopp -450 -1136
Summa 24 414 23 864
NOT 20 SKULDER KONCERNFORETAG LF
Koncernen 2017 2016
Ovriga ej koncernbolag, l&n 1320000 1320 000
Summa 6vriga ej koncernbolag 1320000 1320 000
Totalt Karlskrona kommun 1320000 1320 000
Forfaller till “betalning” fem ar eller senare 495 000 210 000
Moderbolaget 2017 2016
Ovriga ej koncernbolag, l&n 1320000 1320 000
Summa 6vriga ej koncernbolag 1320000 1320 000
Totalt Karlskrona kommun 1320000 1320 000
Forfaller till “betalning” fem ar eller senare 495 000 210 000
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NOT 21 OVRIGA SKULDER LF

Avser periodiserade anslutningsavgifter pa vdarme och stadsnat. Periodisering har skett med 10 % och i vissa fall 20 % per ar.

2017 2017 2016 2016
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ovriga skulder 91 010 91 010 63 368 63 368
Forfaller till “betalning” fem ar eller senare 38 843 38 843 25 465 25 465
NOT 22 SKULDER KONCERNFORETAG KF
2017 2017 2016 2016
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Koncernbolag 6017 24089 13958 70 640
Ovriga e] koncernbolag 14995 14433 15181 15130
Totalt Karlskrona kommun 21012 38522 29139 85770
NOT 23 GVRIGA SKULDER
2017 2017 2016 2016
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Mervardesskatt 13698 3969 15558 4432
Avfallsskatt 1225 1226 -623 -623
Arbetsgivareavgift och kallskatt 4786 3491 4311 3130
Energiskatt 19 992 0 17 648 0
Riskpremie 13 0 2831 0
Finansiell leasing 969 0 1502 0
Ovrigt 53 -561 1 206 -293
Summa 40 736 8125 42 433 6 646
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NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2017 2017 2016 2016
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Léneskulder 846 969 383 434
Semesterléneskuld 5434 4051 5168 3901
Sociala avgifter 3933 2964 3458 2549
Periodiserade anslutningsavgifter 14950 14950 10999 10999
Uppl kostnad, rakraft, elcert
o Ovr rattigheter 15634 151 22 046 269
Ovriga upplupna kostnader 10016 5808 15627 11 566
Forutbetalda intakter 11 213 11 213 6 596 6 596
Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intékter 62 026 40 106 64277 36 314
NOT 25 RANTEINTAKTER
2017 2017 2016 2016
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Drojsmalsranta, intakt 0 0 0 0
Ranteintékt kortfristiga fordringar 170 135 234 224
Ranteintakt lan 0 6 000 0 6 000
Ranteintakt swap -2188 -2188 -2101 -2101
Orealiserad valutakursdifferens -10 0 136 0
Summa ranteintakter -2 028 3947 -1731 4123
NOT 26 RANTEKOSTNADER
2017 2017 2016 2016
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Drojsmalsranta, kostnad -13 -12 -8 -6
Réntekostnad kortfristiga skulder -64 -35 -97 -62
Réntekostnad leasing -36 0 -54 0
Rantekostnad lan -20 040 -20 040 -21 377 -21 377
Réntekostnad swap -9 623 -9 623 -11 882 -11 882
Orealiserad valutakursdifferens -23 -23 25 25
Summa rantekostnader -29 799 -29 733 -33 393 -33 302
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NOT 27 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2017 2017 2016 2016

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Upplupna intakter 66 410 23606 65177 20 563

Avfallsskatt 956 956 3256 3256

Forutbetalda kostnader 2756 1674 2696 1998

Summa forutbet kostn o upplupn intakt 70122 26 236 71129 25817
NOT 28 KASSA OCH BANK

2017 2017 2016 2016

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Likvida medel 28 28 7 7

Checkrékningskredit 0 0 0 0

Bankmedel 10333 -14 685 13320 2629

Summa kassa och bank 10361 -14 657 13 327 2636

Av ovanstaende bankmedel utgor for koncernen 7 833 (4 212) ett underkonto till
Karlskrona kommuns koncernkonto och for moderbolaget -14 705 (2 600).

NOT 29 EVENTUALFORPLIKTELSER
Avser moderbolag.

Ansvarsforbindelser 2017 2016

Borgensforbindelse 23500 28 000
Ovriga eventualférpliktelser

Skatteverket granskade ar 2016 rotavdragen inom verksamheten Stadsnét.
Den efterfdljande rattsprocessen ar inte avslutad och utfallet kan inte bedémas.

NOT 30 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2017 2017 2016 2016

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Ingdende redovisat varde 1296 1296 1944 1944
Tillkommande fordringar 0 0 0 0
Omklassificering -648 -648 -648 -648
Utgaende redovisat varde 648 648 1296 1296
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NOT 31 VINSTDISPOSITION

Till bolagsstammans forfogande stér foljande medel:

Balanserad vinst 733109 kr
Arets resultat, vinst 18 306 010 kr
Summa 19039119 kr

Styrelsen foreslar bolagsstémman besluta att vinsten disponeras enligt foljande:

Utdelning 17 600 000 kr
I ny rékning balanseras 1439119 kr

Koncernens fria egna kapital uppgar till 18 738 653 kr.

NOT 32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Ett avtal pa tva ar har tecknats med Region Blekinge for battrafik till och fran Hasslé med start
hésten 2018.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i
Affarsverken Karlskrona AB
Org.nr 556049-4733

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Affarsverken
Karlskrona AB for rékenskapsaret 2017-01-01
-2017-12-31. Enligt var uppfattning har ars-
redovisningen och koncernredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2017
och av dessas finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar. Vi tillstyrker darfor att bolags-
stdmman faststaller resultatrédkningen och
balansrékningen fér moderbolaget och kon-
cernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att
de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och @&ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstallande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
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sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen

av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och
att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att lédmna en
revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sa-
kerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka en vasent-
lig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis

som &r tillrackliga och andamalsenliga for att
utgobra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i

maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller dsidosattande
av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimligheten

i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

o drar vi en slutsats om [@mpligheten i att sty-
relsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser saddana
handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osa-
kerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte l&@ngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentatio-
nen, strukturen och innehallet i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for
vara uttalanden.



Vi maste informera styrelsen orn bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de betydande bris-
ter i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning av Afférsverken Karlskrona AB
for rakenskapsaret 2017-01-01-2017-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vi tillstyrker att
bolagssté@mman disponerar enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamdter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Vi anser att de revisions-
bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och énda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning

i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisa-

tion &r utformad sa att bokftringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktd-
ren ska skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar noédvandiga for
att bolagets bokftring ska fullgéras i éverens-
stammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet,
ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningssky!l-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det inne-
bar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgéarder, omraden och forhallanden som &r

AFFARSVERKEN Karlskrona AB

vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och dvertrédelser skulle ha sarskild betydel-
se for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgéarder och andra forhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Karlskrona den 23 maj 2018
Ernst & Young AB

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i
Affarsverken Karlskrona AB
Org.nr 556049-4733

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2017 och for att den ar

uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om

den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Karlskrona den 23 maj 2018

Ernst & Young AB
Anders Hakansson
Auktoriserad revisor

GRANSKNINGSRAPPORT FOR AR 2017

Till &rsstamman i
Affarsverken Karlskrona AB
Org.nr 556049-4733

Vi, av fullmaktige i Karlskrona kommun utsedda
lekmannarevisorer, har granskat Affarsverken
Karlskrona AB:s verksamhet under 2017.
Styrelse och VD svarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter
som galler for verksamheten. Lekmannarevi-
sorernas ansvar ar att granska verksamhet
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och kontroll och préva om verksamheten
bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagsla-
gen, kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt av arsstdmman faststallt
agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inrikt-
ning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund fér bedémning och prévning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa
ett andamalsenligt och frén ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande satt samt att bolagets
interna kontroll varit tillracklig.

Karlskrona den 16 maj 2018

Bo Lofgren
Birgitta Stahl



FOR\/ALTNINGSBERATTELSE

Affa rken Energi i Karlskrona




AFFARS
VERKEN

AGARFORHALLANDEN

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till
Affarsverken Karlskrona AB, organisations-
nummer 556049-4733 med sate i Karlskrona.
Dettai sin tur ags till 1L00% av AB Karlskrona
Moderbolag med organisationsnummer
556291-9877, med sate i Karlskrona, som
ags av Karlskrona kommun.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Affarsverken Energi AB profilerar sig som
ett foretag med hog personlig service.
Bolaget verkar i hela Sverige dven om
sydostra Sverige rdknas till bolagets
hemmamarknad.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Energif6rsaljningen for aret blev 755,8
GWh (754,0 GWh) vilket &r i niva med fore-
gadende ar. Ambitionen i affarsplanen med
okad forsaljningsvolym har inte kunnat
uppnas beroende pa konkurrenssituationen.
Med stigande marknadspriser och mindre
marginaler sa blir resultatet betydligt lagre
an de senaste aren. Arbetet &r startat for
att dka pa nyforsaljningen genom att pro-
duktutveckla och fordandra vart erbjudande
till kunderna. En del av utvecklingsarbetet
ar att digitalisera for att bade forenkla

for kunden och effektivisera den interna
verksamheten.

| augusti slutavraknades en storre affar
och samarbete med ett positivt utfall
vilket gav en resultatpaverkan av engangs-
karaktar.

Tyvarr fick vi besked i november att vi
forlorar Axfood-koncernen from 1 april
2018. Det ar en av vara storsta kunder och
kommer att kréva en del atgarder i verk-
samheten som genomfors i borjan av 2018.

Strategiska och viktiga samarbeten infor
framtiden har etablerats med ett danskt

50 ARSREDOVISNING 2017

och ett norskt elhandelsforetag. Detta for
att kunna erbjuda slutkundsleveranser dver
landsgrénserna. Aven samarbete med tva
leverantdrer av solceller &r klara for att kunna
erbjuda detta bade lokalt och nationellt.

Internt ar en rekrytering genomford for att
sdkra kompetensen inom omradet ytter-
ligare. Pa det sé&ttet har vi fatt in ytterligare
erfarenhet och kunskap om bade fysisk
och finansiell handel samt forvaltning.

En storre fordndring i branschen &r in-
forandet av en nordisk balansavrakning
som startade from maj. Det har inneburit
en hel del rutindndringar eftersom det

nu ar eSett i Finland istéllet for Svenska
Kraftnat som har ansvaret for avrékningen.

RISKFAKTORER

Bolaget arbetar med utgangspunkt fran
den av styrelsen faststaéllda riskpolicyn
som omvarderas varje ar. Aven en kraft-
handelspolicy for balansansvaret och den
fysiska handeln ar framtagen.

Det finns en marknadsrisk med konkurrens
fran bade stora och sma aktorer. For att
motverka detta sker en kontinuerlig

bevakning av utvecklingen samtidigt som
produktutbud och marginaler anpassas
mot marknadens villkor.

Bolaget forsakrar sig mot bade varmt och
kallt véader och dérmed bade minskande och
6kande forbrukning under vintermanaderna.

Utstaéllda offerter har korta 6ppettider
dels for att kunna erbjuda fordelaktiga
priser till marknaden/kunden och dels
minimera riskerna. Det uppkommer risker
nar bolaget séljer fastprisavtal med rorlig
forbrukning till kunderna.

Prissékring sker utifran kundernas for-
brukningsprofiler och historik. Detta sker
med elterminer. Bolaget anvénder den
finansiella marknaden for att prissakra sig
mot pristoppar.

Bolaget har kopt in hela sitt behov av
elcertifikat och annullerat dessa enligt
lagstiftningen.

RESULTAT OCH STALLNING

Arets resultat blev 1,5 mkr (10,8 mkr).
Kvarkraftsredovisningen har en efter-
slédpning pa 3 manader.

KSEK

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 293017 321292 426 562 382802 421199
Resultat efter fin. poster 1521 10 768 11718 7 322 12 541
Balansomslutning 66 162 80139 108 455 82 090 83854
Soliditet (%) 6,7 5,6 4,1 5,6 5,7
Avkastning pa totalt kap (%) 2,3 13,4 10,9 8,9 15,0
Medelantalet anstéllda 32,2 32,9 32,9 19,6 15,6

Ar 2014 var férsta gdngen som foretaget tillampar Bokféringsnamndens Allménna R&d,
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), och endast jamférelsetalen for
aren 2014 och 2013 &r omréknade enligt K3-regelverket. Se not 18 for nyckeltalsdefinitioner.



FRAMTIDA UTVECKLING

Digitalisering och produktutveckling
kommer att vara nédvandigt de narmaste
aren. Dessutom kommer koncept med
mervardestjanster att tas fram.

For att forbereda for en framtida nordisk
slutkundsmarknad kommer partnerskapen
att utvecklas for att kunna vara konkurrens-
kraftig med de nya férutsattningar det
innebar. En elhandlarcentrisk modell dvs
att elhandlaren ar den som hanterar el-
kunden framdver kommer att innebéara en
hel del férandringar i branschen. Dessutom
ska en central informationshanterings-
modell, en s& kallad elmarknadshubb tas

fram av myndigheten. Utvecklingen beva-
kas l6pande och anpassning kommer att
goras sa snart regelverket ar faststallt.

Malsattningen kvarstar att ha en mycket
stark position pa den lokala marknaden
genom goda relationer och lokal narvaro.

AFFARSVERKEN Energi i Karlskrona AB

FORSKNING OCH UTVECKLING

Bolaget har inte haft nagra kostnader for
forskning och utveckling under aret.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstédmmans férfogande star
foljande vinstmedel:

Balanserad forlust -331 838 kr
Arets resultat -14 030 kr
Summa -345 868 kr

Styrelsen foreslar bolagsstamman besluta
att forlusten -345 868 kr, overfors i ny
rakning.
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RESULTATRAKNING

KSEK Not 2017 2016

Nettoomsattning 1 293017 321 292

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -252 976 -274 959
Ovriga externa kostnader 2,3 -19 255 -16 001
Personalkostnader 4,5,6,7 -19 252 -19 462
Ovriga rérelsekostnader -30 -245
SUMMA KOSTNADER -291 513 -310 667
Rorelseresultat 1504 10 625

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintédkter 8 25 146
Réntekostnader 9 -8 -3
SUMMA FINANSIELLA INVESTERINGAR 17 143
Resultat efter finansiella poster 1521 10 768
Ld&mnat koncernbidrag -1 535 -10 782
Skatt 10 0 0
ARETS RESULTAT -14 -14
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AFFARSVERKEN Energi i Karlskrona AB

BALANSRAKNING

KSEK
TILLGANGAR Not 2017-12-31 2016-12-31

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager
Ravaror och férnédenheter 0 0
SUMMA VARULAGER 0 0

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 11 12 444 36 027
Ovriga fordringar 1286 316
Forutbetalda kostnader

och upplupna intékter 12 32 060 33996
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 45790 70 339
Kassa och bank 13 20372 9800
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 66 162 80139
SUMMA TILLGANGAR 66 162 80139

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 4000 4000
Reservfond 800 800
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 4800 4800

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust -331 -317
Arets resultat -14 -14
SUMMA FRITT EGET KAPITAL -345 -331
SUMMA EGET KAPITAL 4 455 4 469
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BALANSRAKNING FORTS.

KSEK Not 2017-12-31  2016-12-31
LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga skulder 0 0
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 0 0
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 7 923 6 365
Skulder till koncernforetag 4832 12 445
Skatteskulder 82 102
Ovriga skulder 15 30969 33124
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 16 17 901 23634
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 61 707 75670
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66 162 80 139

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (KSEK)

Aktie- Reserv Balanserat Arets Summa
kapital fond resultat resultat
INGAENDE BALANS
1 JANUARI 2016 4000 800 -242 -75 4483
Arets vinst till bal. resultat -75 75 0
Arets resultat =14 -14
UTGAENDE BALANS
31 DECEMBER 2016 4000 800 -317 -14 4 469
Aktie- Bundna Balanserat Arets Summa
kapital reserver resultat resultat
INGAENDE BALANS
1 JANUARI 2017 4000 800 -317 -14 4 469
Arets vinst till bal. resultat -14 14 0
Arets resultat -14 -14
UTGAENDE BALANS
31 DECEMBER 2017 4000 800 -331 -14 4 455
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AFFARSVERKEN Energi i Karlskrona AB

KASSAFLODESANALYS (KSEK)

2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 1521 10 768
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 0 0
Delsumma 1521 10 768
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1521 10 768
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager 0 1749
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar 24 549 13636
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder -13963 -28 302
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 10 586 -12 917
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anléggningstillgangar
Okning(-)/minskning(+) l&nga fordringar
KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 0 0
Amortering skuld 0 0
Aterbetalda aktiedgartillskott 0 0
Ld&mnade koncernbidrag -1535 -10 782
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN -1 535 -10 782
ARETS KASSAFLODE 10572 -12 931
Likvida medel vid arets borjan 9800 22731
Likvida medel vid arets slut 20372 9 800
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i KSEK om inget annat anges.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisnings-
lagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Tilldmpade principer &r oférandrade
jamfort med foregaende ar. De viktigaste redovisnings-
och varderingsprinciperna som anvants vid upprattande
av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

VARDERINGSPRINCIPER M.M.

Intéktsredovisning

Intékterna omfattar forsaljningsintékter fran elhandel.
Forsaljningen intaktsredovisas vid leverans till kund

i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljning redovisas
netto efter moms och 6vriga skatter.

Elcertifikat

Intékter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat
genom egen produktion redovisas i den manad som pro-
duktion sker. Elcertifikat redovisas sasom en omsattnings-
tillgang och varderas till elcertifikatets verkliga varde for
produktionsmanaden.

Leasing

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella
som operationella, som operationella leasingavtal. Opera-

tionella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Personalkostnader

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattnin-

gar som foretaget l@mnar till de anstallda. Foretagets
ersattningar innefattar bland annat loner, betald semester,
betald franvaro och erséattningar efter avslutad anstallning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet.

Foretaget har endast avgiftsbesté@mda pensionsplaner.
Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernbidrag
Samtliga l&mnade och erhéllna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde.

ARSREDOVISNING 2017

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, laneskulder
och derivatinstrument. Instrumenten redovisas i balans-
rakningen nar bolaget blir part i instrumentets avtals-
massiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nér
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har l6pt
ut eller dverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla
risker och formaner som ar férknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelserna har reglerats, eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar
Kundfordringar ar upptagna till det belopp som beréknas
inflyta med avdrag for oséakra fordringar.

Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltalen &r berdknade pa utgdende balans. Eget kapital
utgors av eget kapital med tillagg for 78% av obeskattade
reserver.

Soliditet

Eget kapital med tillégg fér 78% av obeskattade reserver
i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intékter i procent av balans-
omslutningen.

NOTER

NOT 1 INKOP O FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG (%)

2017 2016
Interna forsaljningar
Koncernbolagen 8 8
Karlskrona kommun 5 4
Interna ink6p
Koncernbolagen 8 9
Karlskrona kommun 0 0



NOT 2 KOSTNADER FOR REVISORERNA

Revisionstjéansten har upphandlats centralt och utférts av Ernst
& Young AB. Kostnaden for Ernst & Young AB har varit KSEK 0 (0).
Totalt revisionsarvode redovisas av moderféretaget Affarsverken
i Karlskrona AB.

NOT 3 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

AFFARSVERKEN Energi i Karlskrona AB

NOT 7 AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG
Nagot speciellt avtal om avgangsvederlag for styrelse eller
verkstéllande direktdr finns inte.

2017 2016
Leasingavgift bilar 122 97
Framtida leasingavgifter 2017 2016
Betalas inom 1 ar 70 88
Betalas inom 1-5 ar 106 176

NOT 4 MEDELANTALET ANSTALLDA

2017 2017 2016 2016
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
32,2 42% 32,9 42%

NOT 5 KONSFORDELNINGEN BLAND LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

NOT 8 RANTEINTAKTER 2017 2016
Drojsmalsranta, intakt 0 0
Rénteintékt kortfristiga fordringar 35 10
Orealiserad valutakursdifferens -10 136
Summa ranteintakter 25 146
NOT 9 RANTEKOSTNADER 2017 2016
Drojsmalsranta, kostnad -1 -1
Réntekostnad kortfristiga skulder -7 -2
Summa rantekostnader -8 -3
NOT 10 SKATT 2017 2016

Minustecken innebar en skatteintakt.

2017 2017 2016 2016

Kvinnor Man Kvinnor Man

Styrelse 0 3 0 3
Foretagets

ledning 1 1 1 1

NOT 6 LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2017 2017 2016 2016
Loner och Soc kostn Loner och  Soc kostn
andra (varav andra (varav
ersattn pensions ersattn pensions
kostn) kostn)

Totalt
bolaget 13 026 5630 13 364 5587
(1270) (1192)

Varav

styrelse

och VD 183 0 183 0

Inkomstskatt 0 0
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 0 0
Summa 0 0

Avstdmning effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt -14 -14
Skatt enl géllande skattesats, 22 % -3 -3

Skatteffekt av:

Ej avdragsgill kostnad 50 24
Ej skattepliktig intakt -36 -10
Skattemadssigt resultat 0 0
Redovisad skatt 0 0
Effektiv skattesats 0,0 % 0,0 %

NOT 11 FORDRINGAR HOS
KONCERNFORETAG 2017 2016

Affarsverken Karlskrona AB
(moderbolag) 12 444 36 027

Totalt Karlskrona kommun 12 444 36 027
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NOT 12 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2017 2016
Upplupna intékter 31 249 33983
Forutbetalda kostnader 811 13
Summa forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 32060 33996
NOT 13 KASSA OCH BANK 2017 2016
Bankmedel 20372 9 800
Summa kassa och bank 20372 9 800

Av ovanstaende bankmedel utgor 2 226 (720) ett underkonto
till Karlskrona kommuns koncernkonto

NOT 14 SPECIFIKATION AV AKTIER

Andel av Andel av
Antal Kapital Roster Belopp
A-aktier 400 100% 100% 4000

Aktiens kvotvarde ar 10 000 kr.

Affarsverken Karlskrona AB &dger alla aktier enligt ovan.

NOT 15 OVRIGA SKULDER 2017 2016
Energiskatt 19991 17 648
Mervérdesskatt 9 685 10 541
Arbetsgivaravgift och kallskatt 666 604
Riskpremie 13 2831
Ovrigt 614 1500
Summa 30969 33124
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NOT 16 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2017 2016
Léneskulder -199 -135
Semesterloneskuld 779 656
Sociala avgifter 490 431
Upplupen kostnad, rakraft, elcertifikat,
och ovriga rattigheter 15 483 21778
Ovriga upplupna kostnader 1348 904
Forutbetalda intakter 0 0
Summa 17 901 23 634

NOT 17 VINSTDISPOSITION

Till bolagsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserad forlust -331 838 kr
Arets resultat, forlust -14 030 kr
Summa -345 868 kr

Styrelsen foreslar bolagsstémman besluta att forlusten
disponeras enligt foljande:
I ny rékning balanseras -345 868 kr

NOT 18 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vésentliga hdndelser efter balansdagen.



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i
Affarsverken Energi i Karlskrona AB
Org.nr 556086-1618

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
for Affarsverken Energi i Karlskrona AB for
rakenskapsaret 2017-0l-01-2017-12-31.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger eni alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av Affarsverken Energi i
Karlskrona ABs finansiella stéllning per den
31 december 2017 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsre-
dovisningens 6vriga delar. Vi tillstyrker darfor
att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Afférsverken Energi i Karlskrona AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande

direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar &ven for
den interna kontroll som de beddémer &r ndd-
vandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid upprattandet av arsredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direk-
toren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér

sa ar tillampligt, om foérhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om att arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller pa

fel, och att ldmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r
en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomis-
ka beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk instéllning under hela revision-
en. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i rsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsat-
géarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

AFFARSVERKEN Energi i Karlskrona AB

o utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhéran-
de upplysningar.

e drar vi en slutsats om l@mpligheten i att sty-
relsen och verkstallande direktoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhamtade revisionsbe-
visen, om det finns nagon vésentlig osaker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrdckliga, mo-
difiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den dvergripande presenta-
tionen, strukturen och innehallet i &rsredo-
visningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser un-
der revisionen, daribland de betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen

har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktdrens forvaltning

for Affarsverken Energi i Karlskrona AB for
rakenskapsaret 2017-0l-01-2017-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.
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REVISIONSBERATTELSE FORTS.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Affarsverken Energi
i Karlskrona AB enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att
de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokfdringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande séatt. Den
verkstallande direktdren ska skdta den [6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

62 ARSREDOVISNING 2017

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och dérmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direkt6ren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forsla-

get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk in-
stallning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som ut-
fors baseras pa var professionella bedomning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden
som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation.

Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betréaffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Karlskrona den 23 maj 2018.
Ernst & Young AB

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor



GRANSKNINGSRAPPORT

Till drsstammanii
Affarsverken Energi i Karlskrona AB
Org.nr 556086-1618

Vi, av fullmaktige i Karlskrona kommun
utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Afférsverken Energi i Karlskrona AB:s verk-
samhet under 2017.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande bolagsord-
ning, dgardirektiv och beslut samt de fore-
skrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska
verksamhet och kontroll och préva om verk-
samheten bedrivits i enlighet med fullméak-
tiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolags-
lagen, kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt av arsstédmman faststallt
agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inrikt-
ning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund fér beddmning och prévning.

AFFARSVERKEN Energi i Karlskrona AB

Vi bedomer att bolagets verksamhet har
skotts pa &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande s&tt. Vi bedémer
dartill att bolagets interna kontroll varit
tillracklig.

Karlskrona den 16 maj 2018

Bo Lofgren
Birgitta Stahl
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AGARFORHALLANDEN

Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till
Affarsverken Karlskrona AB, organisations-
nummer 556049-4733 med sate i Karlskrona.
Dettai sin tur ags till 100% av AB Karlskrona
Moderbolag med organisationsnummer
556291-9877, med sate i Karlskrona,

som ags av Karlskrona kommun. Bolaget
ombildades 2013-01-01 for att uppfylla
kravet i ellagen om att elnatsverksamhet
inte far bedrivas i samma juridiska person
som elproduktion.

Under slutet av 2012 tog Affarsverken
Karlskrona AB i drift sitt kraftvdarmeverk
med elproduktion, dérav ombildningen.
Tidigare namn pa bolaget var Sydost
Energi AB.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Affarsverken Elnat AB bedriver elnéts-
verksamhet inom sitt koncessionsomrade.
Bolaget har inom detta omrade ett ansvar
for att ansluta kunderna och att leverera
ett stabilt och sékert elnat. Detta bendmns
koncession for omrade for 24 kV och
bolaget har tillstand att bedriva denna
verksamhet tom 2030. Bolaget har dess-
utom tva koncessioner for linje, dels for
130 kV med utgéng 2044, dels for 10 kV
med utgang 2037.

Bolaget har sin anslutning till regionnatet
i Intaget Karlskrona. Det ar E.ON Elnat
Sverige AB som ar regionnatsagare. Dess-
utom finns from 2013 en inmatningspunkt
i Rosenholm f&r elproduktionen fran kraft-
varmeverket som dgs av moderbolaget
Affarsverken Karlskrona AB.

Affarsverken Elnat AB har ca 17 500
kunder och ca 19 400 anslutningar i natet.
Elleveransen for 2017 blev 371,2 GWh
vilket &r nagot lagre &n foregaende ar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Flera nybyggnadsprojekt i tatorten har
gjort att anslutningsavgifterna blev hogre
an forvantat. Bland annat har vi anslutit
Burger King, Bo Klok (vid Bla Port),
billaddningsstationer vid McDonald’s och
Vedebyskolans B-hall.

| Pottholmsprojektet blev den forsta
etappen avslutad for elnats del. Den nya
natstationen &r driftsatt och utseendet
ska anpassas for att passa in i omradets
ovriga bebyggelse. P& Gullbernaomradet
har kabelforlaggningen genomforts till de
30 nya villorna som Trivselhus ska bygga.

En ombyggnad av kopplingsutforandet

i mottagningsstationen i Backabo &r klar.
Detta for att f& en sékrare och ur under-
hallsynpunkt battre station. Det avslutande
arbetet i den stora natstationen pa Trosso
pagar och darefter & moderniseringen av
den stationen klar. Fyra mindre natstationer
ar bytta under aret och 78 kabelskap har
enligt plan bytts ut till nya och person-
sakra skap for att forbattra arbetsmiljon
och driftsékerheten.

Ett flerarigt arbete med att samla all
matvardesinsamling i ett system &r av-
slutat vilket ger en kvalitetshdjning och
forenkling av driften. Utbytet av matare
fortséatter planenligt och i en hogre takt an
tidigare beroende pa att livslédngden pa

de elektroniska matarna &r kortare. De
kommande dren berdknas ca 2000 matare
per ar att behova bytas ut av aldersskal
eller krav pa utokade funktioner.

Det faststallda kravet pa verksamheten,
att var sjatte ar verifiera och kontrollmata
anlaggningar med stromtransformator-
matning, d.v.s. storre anldggningar pa

AFFARSVERKEN Eln&t i Karlskrona AB

Over 80 ampere, har fortsatt under aret
och ca 100 anlaggningar har kontrollerats.
Under hosten driftsattes ocksa det nya
dokumentationssystemet som kommer
att vara en viktig del i den framtida driften
och forvaltningen av elnatet.

Verksamheten star infér utmaningen att
anpassa sig infor kommande perioder

av forhandsregleringen dar Energimark-
nadsinspektionen kommer att stalla allt
hogre krav. Dessutom maste man ha ett
langsiktigt forebyggande underhall for att
sakerstalla driftsakerheten i natet samtidigt
som man ska klara att mota inkoppling av
alltmer mikroproduktion, billaddnings-
stationer etc.

RISKFAKTORER

Bolaget har en koncession fér omrade
vilket innebér en anslutningsskyldighet
hos kunderna men ocksa en leveransplikt
for bolaget.

Det 6verklagade beskedet fran Energi-
marknadsinspektionen om intaktsramen
for aren 2016-2019 &r avgjort men det
slutliga beskedet fran myndigheten har
inte kommit. Aven den férra periodens
tilldelning 6verklagades och &r avgjort
till bolagets fordel i hogsta instans. For
perioden 2020-2023 har regelandringar
aviserats som med stérsta sannolikhet
innebar lagre intaktsram.

Det finns en prissdttningsrisk beroende

pa overliggande nat vilket kan paverka det
ekonomiska utfallet. En kraftig och snabb

tillvaxt av billaddare skulle kunna paverka

driftsékerheten i natet.
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RESULTAT OCH STALLNING

KSEK

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 126276  129898* 108600 106 316 107 617
Resultat efter fin. poster 24 403 30 464 16 267 17 201 14 350
Balansomslutning 245753 247 030 245 049 247 706 236 407
Soliditet (%) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

* Resultatet 2016 innehaller en engangspost beroende pa éndrad redovisningsprincip for
anslutningsavgifterna. Det innebér att de historiska avgifterna som tidigare balanserats och
upplosts dver en tioarsperiod har intaktsforts vilket paverkade resultatet med 12,5 mkr.

Bolaget har bedrivit sin verksamhet under
2013 i eget bolag. Ar 2012 ingick elnats-

verksamheten i Affarsverken Karlskrona AB.

Nedanstaende jamforelsesiffror for dessa
ar ar hdamtade fran den sarredovisning som
sker till Energimarknadsinspektionen.

KSEK

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 126276 129898* 108600 106 316 107 617
Resultat efter fin. poster 24 403 30 464 16 267 17 201 14 350
Balansomslutning 245753 247 030 245 049 247 706 236 407
Soliditet (%) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Avkastning pa tot. kapital (%) 12,4 14,8 9,7 10,0 9,3
Medelantalet anstéllda 28,4 27,7 27,7 26,9 30

* Resultatet 2016 innehéller en engangspost beroende pé dndrad redovisningsprincip for
anslutningsavgifterna. Det innebér att de historiska avgifterna som tidigare balanserats och
upplosts Gver en tioarsperiod har intaktsforts vilket paverkade resultatet med 12,5 mkr.

Ar 2014 ar forsta aret som foretaget
tilldmpar Bokforingsnamndens Allménna
R&d, BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3), och endast
jamforelsetalen for aren 2014 och 2013 &r
omraknade enligt K3-regelverket.

Se not 21 for nyckeltalsdefinitioner.

FRAMTIDA UTVECKLING

Verksamheten star infor utmaningen att
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anpassa sig infor kommande perioder

av forhandsregleringen dar Energimark-
nadsinspektionen kommer att stalla allt
hogre krav. Dessutom méste man ha ett
langsiktigt forebyggande underhall for att
sakerstalla driftsakerheten i natet samti-
digt som man ska klara att mota inkoppling
av alltmer mikroproduktion, billaddnings-
stationer etc.

Behovet av datakommunikation for
insamling av matvarden, styrning och
overvakning kommer att 6ka de ndrmaste
aren och den pabdrjade 6verlaggningen till
Affarsverkens eget fibernat kommer att
fortsatta.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Bolaget har inte haft nagra kostnader for
forskning och utveckling under aret.
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstammans forfogande star
foljande vinstmedel:

Balanserad vinst -946 kr
Arets resultat -54 959 kr
Summa -55 905 kr

Styrelsen foreslar bolagsstamman besluta
att forlusten, -55 905 kr, dverfors i ny
rakning.
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RESULTATRAKNING

KSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 1 126 276 129 898
Aktiverat arbete

for egen rakning 3827 2978
SUMMA INTAKTER 130103 132876
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -33 096 -31 025
Ovriga externa kostnader 2,3 -32 482 -31 729
Personalkostnader 4,5,6,7 -18 686 -17 467
Avskrivning enligt plan 8 -15 414 -15187
Ovriga rérelsekostnader 0 -970
SUMMA KOSTNADER -99 678 -96 378
RORELSERESULTAT 30 425 36 498
Resultat fran finansiella

investeringar

Ovriga ranteintakter 9 0 0
Rantekostnader 10 -6 022 -6 034
SUMMA FINANSIELLA

INVESTERINGAR -6 022 -6 034
RESULTAT EFTER

FINANSIELLA POSTER 24 403 30 464
Ldmnat koncernbidrag -24 457 -30 477
Skatt 11 0 0
ARETS RESULTAT -54 -13
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BALANSRAKNING

KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 12

Dataprogram 3038 6
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3038 6
Materiella anléggningstillgangar 12

Byggnader och mark 60 60
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 205371 188 542
Inventarier och verktyg 699 732
Pagaende nyanlaggningar, maskiner 15655 26 406
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 221785 215740
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 0 0
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0 0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 224823 215 746
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 13 4213 18 831
Ovriga fordringar 243 245
Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter 14 11 828 11 316
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 16 284 30 392
Kassa och bank 15 4 646 892
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 20930 31 284
SUMMA TILLGANGAR 245753 247 030
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BALANSRAKNING FORTS.

KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapita

Aktiekapital 16 600 600
Reservfond 120 120
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 720 720
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust -1 12
Arets resultat -54 -13
SUMMA FRITT EGET KAPITAL -55 il
SUMMA EGET KAPITAL 665 719
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernforetag 17 200 000 200 000
Ovriga skulder 18 0 0
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 200 000 200 000
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 6767 5600
Skulder till koncernforetag 33629 35186
Skatteskuld 0 34
Ovriga skulder 18 672 1162
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 19 4020 4329
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 45 088 46 311
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 245753 247 030
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Aktie-
kapital

INGAENDE BALANS

1 januari 2017

Arets vinst till bal. resultat
Arets resultat

UTGAENDE BALANS
31 DECEMBER 2017

Bundna
reserver

Balanserat
resultat

Arets
resultat

ARSREDOVISNING 2017

71




AFFARS
VERKEN

72

KASSAFLODESANALYS (KSEK)

2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 24 403 30 464
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 15414 4605
Delsumma 39817 35069
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
foréndringar av rorelsekapital 39817 35069
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)Minskning(+) av varulager 0 0
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar 14108 738
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder -1223 13545
Kassaflode fran den lopande verksamheten 52702 49 352
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -24 491 -24 650
Forsaljning av materiella anléggningstillgangar 0 0
Okning(-)/minskning(+) l&nga fordringar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 491 -24 650
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 0 0
Amortering skuld
Ld&mnade koncernbidrag -24 457 -30 477
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24 457 -30 477
ARETS KASSAFLODE 3754 -5775
Likvida medel vid arets borjan 892 6 667
Likvida medel vid arets slut 4646 892
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
Av- och nedskrivningar av tillgangar 15414 15187
Rearesultat forsaljning av anléaggningstillgangar 0 969
Valutakursdifferens 0 0
Forandring langfristig skuld, 6vriga skulder 0 -11 551
Féréndring 6vriga avsattningar
SUMMA 15 414 4605
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i KSEK, om inget annat anges.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisnings-
lagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Tilldmpade principer &r oférandrade
jamfort med foregaende ar. De viktigaste redovisnings-
och varderingsprinciperna som anvants vid upprattande
av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

VARDERINGSPRINCIPER M.M.

Intéktsredovisning

Intédkterna omfattar forsaljningsintakter fran elnat.
Forsaljningen intaktsredovisas vid leverans till kund i
enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljning redovisas
netto efter moms och dvriga skatter.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till naten
med el intéktsredovisas i den omfattning som avgiften inte
ar for att tacka framtida dtaganden. Om anslutningsavgiften
ar kopplad till ett avtal redovisas intakten 6ver den tid som
avtalats med kunden. Nér det géller anslutningen till
elnatet intéktsfors anslutningsavgiften direkt.

Avskrivningar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar &r upptagna
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerad avskrivning.
De materiella anlaggningstillgdngarna har delats upp i bety-
dande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder. Avskrivning sker pa ursprungligt anskaff-
ningsvarde och linjart éver den forvantade nyttjandeperioden.

Foljande procentsatser tillampas:

Immateriella anlaggningar 10-20
Byggnader och markanlaggingar 2-5
Maskiner och andra tekniska anl. 3-20
Inventarier och verktyg 10-20

Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Per balansdagen bedoms om det foreligger en indikation
pa att en tillgadngs varde &r lagre an dess redovisade
varde. Om en sadan indikation finns berdknas tillgangens
atervinningsvarde. Om atervinningsvardet ar lagre én det
redovisade vardet gors en nedskrivning.

Nedskrivningar aterférs om skélen som lag till grund for
berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste ned-
skrivningen har férandrats.

AFFARSVERKEN Eln&t i Karlskrona AB

Leasing

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella
som operationella, som operationella leasingavtal. Opera-

tionella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Laneutgifter
Laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till
och redovisas i posten réantekostnader.

Personalkostnader

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar
som foretaget l@mnar till de anstéllda. Féretagets ersatt-
ningar innefattar bland annat l6ner, betald semester,
betald franvaro och ersattningar efter avslutad anstallning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet.
Foretaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernbidrag
Samtliga l@mnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar bestar av utveckling och anpass-
ning av dataprogram. Avskrivning sker dver nyttjandeperi-
oden.

Skatter

Skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar den som ska betalas eller erhallas for aktuellt ar.
Uppskjuten skatt bestar av temporéra skillnader mellan
redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar och
skulder. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld redovi-
sas med den skattesats som forvantas gélla det ar nar den
tempordra skillnaden férvantas atervinnas eller regleras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga ford-
ringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har l6pt
ut eller dverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla
risker och formaner som ar férknippade med aganderatten.
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Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktel-
serna har reglerats, eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar
Kundfordringar ar upptagna till det belopp som berdknas inflyta
med avdrag for osdkra fordringar.

Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltalen &r beréknade pa utgdende balans. Eget kapital
utgors av eget kapital med tillagg for 78% av obeskattade
reserver.

Soliditet
Eget kapital med tilldgg for 78% av obeskattade reserver
i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intékter i procent av balans-
omslutningen.
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NOTER

NOT 1 INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG (%)

2017 2016
Interna forsaljningar
Koncernbolagen 7 7
Karlskrona kommun 12 11
Interna inkdp
Koncernbolagen 45 44
Karlskrona kommun 0 0

NOT 2 KOSTNADER FOR REVISORERNA

Revisionstjénsten har upphandlats centralt och utférts av Ernst

& Young AB. Kostnaden for Ernst & Young AB har varit KSEK 0 (0).
Totalt revisionsarvode redovisas av moderforetaget Affarsverken

i Karlskrona AB.

NOT 3 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

2017 2016
Leasingavgift bilar 396 334
Framtida leasingavgifter 2017 2016
Betalas inom 1 &r 147 239
Betalas inom 1-5 ar 112 259

NOT 4 MEDELANTALET ANSTALLDA

2017 2017 2016 2016
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
28,4 89% 27,7 86%
NOT 5 KONSFORDELNINGEN BLAND LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
2017 2017 2016 2016
Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelse 0 3 0 3
Foretagets
ledning 0 1 0 1

AFFARSVERKEN Eln&t i Karlskrona AB

NOT 6 LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2017 2017 2016 2016

Loner och Soc kostn Loner och Soc kostn

andra (varav andra (varav

ersattn pensions ersattn pensions

kostn) kostn)

Totalt 12 375 5151 11 562 4993

bolaget (1077) (1091)

Varav

styrelse

och VD 183 0 183 0

NOT 7 AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG
Nagot speciellt avtal om avgangsvederlag for styrelse eller
verkstallande direktor finns inte.
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NOT 8 AVSKRIVNING ENLIGT PLAN
Avskrivningarna ar baserade pa tillgdngarnas anskaffningsvarde
och ekonomiska livslangd och férdelas enligt féljande:

2017 2016

Immateriella anlaggningar 20 59 72
Byggnader o markanlaggningar 2-5 0 0
Maskiner o tekniska anlaggnigar ~ 3-20 15227 15 006
Inventarier och verktyg 10-20 128 109
Summa avskrivningar 15414 15187

NOT 9 RANTEINTAKTER
2017 2016

Ranteintakt kortfristiga
fordringar 0 0

Summa ranteintakter 0 0

NOT 10 RANTEKOSTNADER
2017 2016

Drojsmalsranta, kostnad -1 -1
Réntekostnad kortfristiga

skulder -21 -33
Réntekostnad lan -6 000 -6 000
Summa rantekostnader -6 022 -6 034
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NOT 11 SKATT
Minustecken innebar

en skatteintakt. 2017 2016
Inkomstskatt 0 0
Uppskjuten skatt

obeskattade reserver 0 0
Summa 0 0
Avstamning effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt -54 -13
Skatt enl géllande skattesats, 22 % -12 -3
Skatteffekt av:

Ej avdragsgill kostnad 54 13
Ej skattepliktig intékt 0 0
Skatteméssigt resultat 0 0
Redovisad skatt 0 0
Effektiv skattesats 0,0 % 0,0 %



NOT 12 IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANL. TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

AFFARSVERKEN Eln&t i Karlskrona AB

Dataprogram 2017 2016
Ingéende anskaffningsvarde 529 529
Inkdp 3091 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvéarde 3620 529
Ingdende avskrivningar -523 -451
Arets avskrivningar -59 -72
Forsaljning/utrangeringar 0 0
Utgdende ack. avskrivningar -582 -523
Utgaende planenligt restvarde 3038 6
Materiella anlaggningstillgangar
Mark 2017 2016
Ingéende anskaffningsvarde 60 60
Inkdp 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 60 60
Ingéende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Forsaljning/utrangeringar
Utgdende ack. avskrivningar 0 0
Utgaende planenligt restvarde 60 60
Taxeringsvarden mark 0 0
Summa taxeringsvarden fastigh. 0 0
Maskiner och andra
tekniska anldaggningar

2017 2016
Ing. anskaffningsvarde 231 292 235 564
Ink6p 32056 10 529
Forsaljningar/utrangeringar 0 -14 801
Utg. anskaffningsvarde 263 348 231292
Ingaende avskrivningar -42 750 -41 576
Arets avskrivningar -15 227 -15 006
Forsaljning/utrangeringar 0 13832
Utgdende ack. avskrivningar -57 977 -42 750
Utgaende planenl. restvarde 205371 188 542

Inventarier och verktyg 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 922 96
Inkdp 95 826
Férsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 1017 922
Ingdende avskrivningar -190 -81
Arets avskrivningar -128 -109
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgdende ack. avskrivningar -318 -190
Utgaende planenligt restvarde 699 732
Pagaende nyanléggningar 2017 2016
Ingdende varde 26 406 13111
Inkop 24 491 24 650
Forséaljningar/utrangeringar 0 0
Aktivering -35 242 -11 355
Utgaende varde 15 655 26 406
NOT 13 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

2017 2016
Affarsverken Karlskrona AB
(moderforetag) 4213 18 831
Totalt Karlskrona kommun 4213 18 831
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NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2017 2016 2017 2016
Upplupna intékter 11 556 10631 Loneskulder 75 84
Férutbetalda kostnader 272 685 Semesterléneskuld 605 610
Sociala avgifter 479 478
Summa forutbet kostnader Ovriga upplupna kostnader 2861 3157
och upplupna intékter 11 828 11 316
Summa 4020 4329
NOT 15 KASSA OCH BANK
2017 2016 NOT 20 VINSTDISPOSITION
Bankmedel 4 646 892 Till bolagsstammans forfogande star féljande medel:
Summa kassa och bank 4 646 892 Balanserad forlust -946 kr
Arets resultat, forlust -54 959 kr
Ovanstaende bankmedel utgor ett underkonto till Karlskrona
kommuns koncernkonto. Summa -55 905 kr
Styrelsen foreslar bolagsstamman besluta
NOT 16 SPECIFIKATION AV AKTIER att forlusten disponeras enligt féljande:
Andel av Andel av I ny rékning balanseras -55 905 kr
Antal Kapital Roster Belopp
A-aktier 60 100 % 100 % 600 NOT 21 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Aktiens kvotvarde ar 10 000 kr.

Affarsverken Karlskrona AB &ger alla aktier enligt ovan.

NOT 17 SKULDER KONCERNFORETAG

Lan Affarsverken i Karlskrona AB (moderforetag)

2017 2016

200 000 200 000

Totalt 200 000 200 000
NOT 18 GVRIGA SKULDER

2017 2016

Mervérdesskatt 43 584

Arbetsgivaravg.och kallskatt 629 578

Summa 672 1162

ARSREDOVISNING 2017

Inga vasentliga handelser efter balansdagen.



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB
Org.nr 556532-0834

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
for Affarsverken Elnat i Karlskrona AB for
rakenskapsaret 2017-01-01-2017-12-31.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger enii alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Affarsverken Elnat i
Karlskrona ABs finansiella stéllning per den
31 december 2017 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens dvriga delar. Vi tillstyrker darfor
att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Afférsverken Elnat i Karlskrona AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar &ven for
den interna kontroll som de bedémer &r néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid upprattandet av arsredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direk-
toren for bedémningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar

sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktd-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om att arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa

fel, och att ldmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r
en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomis-
ka beslut som anvéndare fattar med grund

i arsredovisningen. Som del av en revision
enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hogre &@n for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi ldmpligheten i de redovis-
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ningsprinciper som anvands och rimligheten

i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhéran-
de upplysningar.

e drar vi en slutsats om l@mpligheten i att
styrelsen och verkstéllande direktdren anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vasentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberdattelsen fasta uppmarksamhe-
ten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisions-
berdttelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den dvergripande presenta-
tionen, strukturen och innehallet i rsredo-
visningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser un-
der revisionen, déribland de betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB for réken-
skapsaret 2017-01-01-2017-12-31 samt

av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.
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REVISIONSBERATTELSE FORTS.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar
forlusten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Affarsverken
Eln&t i Karlskrona AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att
de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande

direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsoliderings behov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokfdringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skdta den [6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som &r nddvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgdras i dverensstédmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och dérmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
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for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som ut-
fors baseras pa var professionella bedomning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden
som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation.

Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Karlskrona den 23 maj 2018

Ernst & Young AB
Anders Hakansson

Auktoriserad revisor



GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstamman i
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB
Org.nr 556532-0834

Vi, av fullmaktige i Karlskrona kommun
utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB:s verk-
samhet under 2017.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande bolagsord-
ning, gardirektiv och beslut samt de fore-
skrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska
verksamhet och kontroll och préva om verk-
samheten bedrivits i enlighet med fullméakti-

ges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolags-
lagen, kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt av arsstédmman faststallt
agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inrikt-
ning och omfattning som behovs for att ge
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rimlig grund fér bedémning och provning.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har
skotts pa andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt. Vi bedomer
dartill att bolagets interna kontroll varit
tillrécklig.

Karlskrona den 16 maj 2018

Bo Lofgren
Birgitta Stahl

ARSREDOVISNING 2017 81



Affarsverken Karlskrona AB, Box 530, 371 23 Karlskrona. Tel 0455-783 00. www.affarsverken.se




